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FUROPA: ZUM ERFOLG
MIT DEM BINNENMARKT

ERFOLG NUR AUF SICHT GUTE AUSSICHTEN VIER-TAGE-WOCHE '
Die Turkei ist ein spannender Maschinenbauer erweitern Im Interview erklart Dr. Heike //
Markt mit Fallstricken. ihre Prasenz in den USA. Wenzel das Arbeitszeitmodell. | VDMA
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Das Herz der Wilo-Gruppe
schldagt in Dortmund, ihr
Puls aber ist europaisch.
Seit 2008 tritt der Hersteller
von Pumpen und Pumpen-
systemen fiir die Gebdude-
technik, die Wasserwirt-
schaft und die Industrie als
europdische Aktiengesell-
schaft auf.

AUTORIN: STEFANIE PAUL

ir treffen Oliver Hermes im

obersten Stock des Pioneer

Cubes, eines neu errich-

teten Blirogebaudes auf
dem Wilo-Geldnde. An guten Tagen sieht
man von oben die Silhouette Dortmunds
und das Griin des Ruhrgebiets. Doch an
diesem Tag ist der Himmel wolkenver-
hangen und grau. Hermes erzihlt von
Europa und davon, was alles besser wer-
den muss in der Europaischen Union. Es
geht um das Einstimmigkeitsprinzip, um
die Entwicklung geopolitischer Strategien
und um Verlésslichkeit. Die Welt warte
nicht mehr auf Europa. ,Wir missen stér-
ker und souveraner werden, aber auch
partnerschaftlicher”, erkldrt Hermes, der
seit Oktober 2006 Mitglied des Vorstands
der Wilo SE und Vorstandsvorsitzender
der Unternehmensgruppe ist.

Am Ende wird sich Hermes entschul-
digen und sagen, dass er sich ,jetzt aber
ganz schon in Rage geredet hat“. Doch
der 52-Jahrige kann nicht anders. ,Ich bin

In Europa produziert  einfach ein grofer Verfechter der euro-
!"’“° unt.?r.anderem paischen Idee“, sagt er. Dafuir steht nicht
im franzésischen )

Aubigny sowie im nur Oliver Hermes, sondern das gesamte
italienischen Bari. Unternehmen. >
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» Vor 15 Jahren hatsich der Herstel-
ler von Pumpen und Pumpensystemen
mit Hauptsitz in Dortmund neu aufge-
stellt. Aus der Wilo AG wurde die Wilo SE,
eine européaische Aktiengesellschaft, eine
Societas Europaea. ,Wir hatten damals
vier grofie Werke in Deutschland und zwei
wichtige Werke in Frankreich. Es erschien
uns als richtiger Schritt”, erinnert sich
Hermes. Zudem war der europdische Bin-
nenmarkt der gréfite Absatzmarkt des
Unternehmens. Mehr als die Halfte des
Umsatzes wurde dort generiert.

I
Rund 1,7 Mrd. €

erwirtschaftete die Wilo-Gruppe im Jahr 2021.
Das ist ein neuer Rekordumsatz.

rund 200 000 .-

umfasst der neue Wilopark im Stiden
Dortmunds. Herzstiick ist die voll digitalisierte
»Smart Factory®.

sis 2025

will das Unternehmen komplett klimaneutral
produzieren. 2021 wurde Wilo mit dem
Deutschen Nachhaltigkeitspreis ausgezeichnet.

»Gelebte europdiische Praxis“

Doch wie muss man sich die Arbeit in
einer europdischen Aktiengesellschaft
vorstellen? Im Grunde nicht viel anders
als in einer AG oder GmbH: ,Es hat vor
allem eine grofle Symbolik®, erklart der
Vorstandsvorsitzende. In der SE konnen
sich alle Standorte gleichermafien repra-
sentiert fihlen. Ein Beispiel sei der
Betriebsrat. Hermes nennt ihn ,gelebte
europaische Praxis“. So finden die grofien
Betriebsratsversammlungen in Dort-
mund statt — dhnlich wie im EU-Parla-
ment werden Dutzende Ubersetzungs-
kabinen aufgestellt, aus denen simultan
in die jeweilige Landessprache ibersetzt
wird. ,Das ist enorm wichtig. Es soll
keinen Reibungsverlust durch Sprach-
barrieren geben®, betont der CEO.
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»Dass wir eine SE,
eine Societas Euro-
paea, sind, hat vor
allem symbolische
Bedeutung.*

OLIVER HERMES
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1 _ Innovation
und technischer
Fortschritt werden
bei Wilo groB ge-
schrieben. Je digita-
ler eine Pumpe,
desto energie-
effizienter ist sie.

2 — Andere Lin-
der, andere Pumpen:
In Osteuropa sind
vor allem Pumpen
fiir Fernwédrme
gefragt, in Deutsch-
land fiir die Gebéu-
detechnik.

Das Team

Als Vorstandsvorsitzender hat Oliver Hermes
das Dortmunder Unternehmen in den
vergangenen Jahren konsequent zu einem
Technologiekonzern umgebaut. Dazu gehort
auch der neu gestaltete Wilopark mit seiner
smarten Factory. Peter Glauner und sein
Team sind bei Wilo fiir den europaweiten
Vertrieb der Pumpen und Pumpsysteme
zustandig. Der Binnenmarkt spielt nach wie
vor eine wichtige Rolle. Claudia Vogel-Daniel
kiimmert sich um alle Fragen der Logistik.

Fotos: Bernd Hegert / vor-ort-foto.de; Wilo
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Komponieren Sie lIhren eigenen Code
Orchestrieren Sie lhre Lizenzstrategie
Stimmen Sie lhren IP-Schutz genau ab
Verbreiten Sie lhr gestaltetes Werk

Klingt einfach, oder?
Und das ist es auch
mit CodeMeter
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3 — Mit 28 mal
7 Metern ist die
LED-Leinwand am
Eingang zur Smart
Factory die groBRte
zusammenhin-
gende LED-Lein-
wand Europas.

4 ___ Auch Wilo
befasst sich mit der
Energiekrise. Mit
einer Photovoltaik-
Anlage versucht sich
das Unternehmen
unabhéngiger zu
machen.

Titelthema

Wahrend Hermes erzahlt, ist hinter
ihm das Dach der Smart Factory mit ihrer
gewaltigen Photovoltaikanlage zu sehen.
300 Millionen Euro hat Wilo seit 2017 in
den Standort Dortmund investiert: in die
Produktentwicklung und Produktion, in
ein Kundenservicecenter und den Pioneer
Cube. Entstanden ist der Wilopark mit
einer Flache von rund 200000 Quadrat-
metern. Die Investition sei keine emo-
tionale oder ideelle, sondern eine ,knall-
harte unternehmerische Entscheidung”
gewesen, erkldrt der geburtige Essener.
Wasfurden Standortim Revier spricht: die
Marktnahe zu allen Produktionsstand-
orten in Europa, die gute Infrastruktur,
zahlreiche Forschungseinrichtungen und
Universitaten sowie die vielen Fachkréfte.
Das Ruhrgebiet werde oft unterschéatzt,
findet der Wilo-Chef.

Die Zukunft 4.0

Es geht hinunter in das Herzstiick des
Wiloparks: die volldigitalisierte Smart
Factory. Am Eingang werden wir von einer
gewaltigen LED-Leinwand begrifit — mit
28 mal 7 Metern auf der Auflenseite ist sie
die grofite Europas. Darauf werden Image-
filme gezeigt, aber auch wichtige Informa-
tionen fur die Beschéftigten. Vor allem
wahrend der Corona-Pandemie hat sich
die Leinwand als wichtiges Kommunika-
tionsmittel etabliert.

Im Foyer bekommt man einen ersten
Eindruck davon, wie die Fabriken der
Zukunft aussehen werden. Am Ein- »

CodeMeter — Eine Symphonie von
Software-Monetarisierungs-Tools

C Embedde

SECURITY
LICENSING
PERFECTION IN PROTECTION

und fordern Sie lhr
CodeMeter SDK an
wibu.com/de/sdk

+49721931720 g §
sales@wibu.com _
www.wibu.com In



Titelthema

5 ___ Die vielen
Fachkréifte seien
unter anderem die
Stiirke des Ruhr-
gebiets, das oft
unterschitzt werde,
sagt CEO Oliver
Hermes.

» gang zur Produktionshalle werden
die wichtigsten aktuellen Daten ange-
zeigt: die Auslastung der einzelnen Lager,
die Anzahl der produzierten Pumpen,
Energiegewinnung und -verbrauch. Die
einzelnen Standorte sind auf einer Welt-
karte zu sehen, unter anderem Deutsch-
land, Korea, China, Italien, USA, Turkei.
Und auch Russland. Trotz des Ukraine-
Kriegs lauft die Produktion in Noginsk
nahe Moskau weiter — ein Umstand, fiir
den das Unternehmen in den vergange-
nen Monaten immer wieder heftig kriti-
siert wurde, auch vom friheren ukrai-
nischen Botschafter Andrij Melnyk. Das
Unternehmen argumentiert hingegen,
alle Menschen héatten ein Recht auf
sauberes Wasser. Die Infrastruktur von
Krankenh&usern,Klaranlagenund Wasser-
werken hiange mafigeblich von Pumpen
ab. Deshalb sei es eine gesellschaftliche
Verantwortung, in Russland und in der
Ukraine aktiv zu bleiben.

Nun geht es die Treppe hinauf auf den
finf Meter hohen Skywalk, der iiber die
Produktionshalle fiihrt. Bis zu 300 Men-
schen sollen die Smart Factory pro Tag

6 — Vor 15 Jahren
erwirtschaftete

das Unternehmen
die Hilfte seines

Umsatzes in Europa.

Mittlerweile haben

7 — Die Wilo-
Perfecta war in den
50er-Jahren eine
Revolution am
Heizungsmarkt und

ein Meilenstein fiir
das Unternehmen.

jedoch andere
Mirkte zugelegt.

besuchen, doch an diesem Vormittag ist
es ruhig. Von der Hallendecke hangen
grofe Schilder im markanten Wilo-Grun.
,Supermarket Glandless Pumps” steht in
grofien Buchstaben auf einem der Schil-
der, direkt darunter die Ubersetzung:
,Supermarkt Nasslaufer”. Zwischen den

14

des internationalen Warenverkehrs
entfielen im Jahr 2021 auf die
EU-27. Neben China und den USA
ist die EU der groBRte globale
Akteur im internationalen Handel.

Arbeitsplatzen kurven sogenannte AGV
hin und her, Automated Guided Vehicles,
auf Deutsch: automatisch gesteuerte
Fahrzeuge. Sie sehen recht unscheinbar
aus, nicht viel anders als ein Tisch, mano-
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vrieren aber komplett autonom durch die
Werkhalle. Thren Weg finden sie mithilfe
von Lasertechnik und Sensoren. Durch den
volldigitalisierten Produktionsprozess
miussen die Mitarbeitenden neue Werk-
teile nicht explizit anfordern. Das System
erkennt automatisch, welche Teile an
welchem Arbeitsplatz fehlen. Es erfolgt
eine Meldung ins Lager, die Teile werden
auf das AGV, das automatisch gesteuerte
Fahrzeug, geladen und abtransportiert.

Vielfalt in der Einheit

An einem der Arbeitsplatze wird eine
Heizungspumpe mit besonders hoher
Energieeffizienz zusammengebaut. , Alte,
ungeregelte Heizungspumpen sind die
Stromfresser schlechthin. Das wird von
vielen gar nicht wahrgenommen®, sagt
Peter Glauner, Senior Vice President Sales
Area Mature Markets. Der 56-Jahrige ist
flr den europaweiten Vertrieb zustandig.
Er weif, dass der europédische Binnen-
markt eine extrem wichtige Buhne ist,
,allerdings muss man wissen, wie man
sie richtig bespielt”. Das Unternehmen
unterteilt Europa in neun sogenannte
Plattformen. Zur Plattform ,Northeast”
gehoren Polen, die baltischen Staaten
sowie die Ukraine. ,Wir kénnen so besser
auf die lokalen Bedurfnisse reagieren®,
erklart Glauner. In Osteuropa spielen
aktuell Themen wie Fernwarme, Wasser
und Abwasser eine grofie Rolle, in
Deutschland sei es hingegen die klassi-
sche Gebdudetechnik.

,Der europaische Binnenmarktist alles
andere als homogen®, sagt Glauner, der
seit 20 Jahren fur Wilo tatig ist. Hat der
Status als européaische Aktiengesellschaft
Auswirkungen auf den Vertrieb? ,Er
bringt keinen operativen Vorteil”, erklart
der studierte Europadkonom. Denn um
die zahlreichen lokalen Regeln und
Normenkommtauch eine SEnicht herum.
,Aber er ist ein Bekenntnis und zeigt,
woflr man steht.”

Kaum ist Glauner gegangen, streckt
Claudia Vogel-Daniel den Kopf zur Tur
herein. Die 53-Jahrige fungiert bei Wilo
als Group Vice President Logistics. ,Es ist
ein grofRes Gluck, in Europa leben zu diir-
fen", sagt sie gleich zu Beginn. Alles, was
danach kommt, klingt weniger optimis-
tisch, zumindest aus der Sicht der Logistik-
Expertin. Dawire zum Beispiel das Thema
Verkehr: der Mangel an Speditionen und
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yWarenstrome
in Europa werden
in erster Linie
auf der StraBe
abgewickelt.

CLAUDIA VOGEL-DANIEL

Fahrkraften und hohe Verkehrsaufkom-
men vor dem Hintergrund, dass die
Warenstrome innerhalb Europas noch
immer in erster Linie auf der Strafie abge-
wickelt werden. ,Die EU hat es hier ver-
passt, entsprechende Strukturen aufzu-
bauen. Gerade auch Deutschland gibt in
diesem Punkt keine gute Figur ab“, erklart
sie. Ein Uberraschungsmoment erlebten
Vogel-Daniel und ihr Team, als wahrend
der Corona-Pandemie die europaischen
Grenzkontrollen zeitweise wieder einge-
fuhrt wurden. ,Das Denken hat sich
dadurch verandert®, sagt sie. Unterneh-
men wie Wilo gehen wieder dazu iber,
Lagerbestande aufzubauen. Man wisse
nie, was die Zukunft bringt. Die Liefer-
ketten funktionieren langst noch nicht
wiederreibungslos, was fiir die Unterneh-
men erhohte Lagerhaltung bedeutet.

Die Zukunft Europas treibt nicht nur
die Verantwortlichen bei Wilo um. Ener-
giekrise, Krieg und eine sich rasant wan-
delnde Weltwirtschaft stellen den EU-
Binnenmarkt vor bisher ungeahnte
Herausforderungen. Die Welt warte nicht
mehraufEuropa, sagte Hermes zu Beginn.
Es ist also hochste Zeit, den Anschluss
nicht zu verpassen. k

Holger Kunze
Telefon +32 2 70682-13
holger.kunze@vdma.org
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Klimaneutrale Produktion
govdma.org/k8tps
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