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Herr Kawlath, welches Gefiihl iiberwiegt
nach der Einigung mit den USA? Die
Sorge wegen der Zélle von 15 Prozent
oder die Erleichterung dariiber, dass
jetzt vermeintlich Planungssicherheit
herrscht?

Beides hélt sich die Waage. Planungssi-
cherheit ist ein ganz hohes Gut fiir eine
Branche, deren Produkte iiber Jahre fi-
nanziert und dann abgeschrieben wer-
den. Deshalb brauchen wir endlich wie-
der Planungssicherheit. Denn das Haupt-
thema, das Uber der aktuell schwachen
Konjunkturlage schwebt, ist die globale
Unsicherheit. Gleichzeitig tun uns
15 Prozent Zdlle auf unserem wichtigsten
Exportmarkt auflerhalb der EU natiirlich
weh. Sicher nicht so sehr wie 30 oder gar
50 Prozent, aber sie tun weh. Wir kom-
men aus einer Welt, in der Maschinen
und Anlagen zwischen Europa und den
USA mit Zollen von 1,4 versus 1,8 Pro-
zent quasi zollfrei hin und her gingen.
Das hat man nur wenig gesplirt. Deshalb
sind das jetzt schon Einschldge. Aber es
gibt Lichtblicke, es hitte schlimmer kom-
men konnen.

Meinen Sie damit, dass die deutschen
Maschinenbauer im Vergleich mit
Schweizer Wettbewerbern, denen sogar
39 Prozent Zoll drohen, noch ganz gut
wegkommen? Verbessern Sie Ihre relati-
ve Wettbewerbsfihigkeit sogar gegen-
tiber anderen Importeuren?

Die USA sind unser wichtigster Export-
markt au3erhalb der EU. Sehr viele Unter-
nehmen unserer Branche haben keine di-
rekten Wettbewerber in den USA und da-
mit eine ziemlich starke Marktposition.
Daher mégen andere in der Tat vergleichs-
weise noch schlimmer getroffen werden.
Am Ende resultiert aber, dass diese Zolle
vor allem amerikanische Verbraucher tref-
fen werden und dass diese Zdlle die Re-
industrialisierung der Vereinigten Staaten
teurer machen und verlangsamen. Denn
die Unsicherheit sorgt auch fiir Investi-
tionszuriickhaltung in den USA.

Das heifit, viele IThrer Unternehmen kon-
nen die Zolle in Form von héheren Prei-
sen auf die US-Kunden iiberwdilzen. Die
Alternative ist, dass die Investitionen
nicht getiitigt oder zumindest aufgescho-
ben werden. Welche Reaktion bekom-
men Sie aus den USA gespiegelt?

Ich war Anfang des Jahres in Amerika
und habe viele Mitglieder besucht. Man
darf nicht vergessen, unsere Unterneh-
men beschédftigen mehr als 100.000 Men-
schen in den USA, wir sind einer der ganz
groflen Industriearbeitgeber dort. Da-
mals waren viele GrofBprojekte ausge-
setzt, aufgrund von Unsicherheit. Da ging
es nicht nur um die Frage, was die Ma-
schinen und Anlagen kosten sollen, son-
dern man wusste auch nicht, was die Wa-
ren Kosten, die in einer solchen Fabrik
verarbeitet werden und wie die mogli-
chen Gegenzolle aussehen. Diese Unsi-
cherheiten sind erst einmal beseitigt. Zu-
dem hat Président Trump sein Steuerent-
lastungspaket verabschiedet. Jetzt bleibt
abzuwarten, wie das durchschlégt. Viel-
leicht kurbelt es neue Auftrdge an. Des-
wegen ist es im Moment sehr schwer, Vo-
raussagen zu treffen.

Schadenfreude liegt Ihnen mit Blick auf
andere fern?

Absolut. Es gibt tiberhaupt keinen Grund
fir klammheimliche Freude. Was wir er-
leben, ist eine schmerzhafte und errati-
sche Abkehr vom regelbasierten Welt-
handel. Mir fallen nicht viele sachliche
Griinde fiir die Zollbelastung der Schweiz
ein. Pl6tzlich weil3 keiner mehr, was mor-
gen kommt. Wir haben in den vergange-
nen Jahrzehnten durch Freihandel den
Wohlstand fiir alle steigern kénnen. Die
jetzige Politik senkt den Wasserstand fiir
alle Boote, das ist fiir niemanden gut.
Dass der regelbasierte Welthandel so
unter Beschuss ist, schmerzt mich.

Trump ist davon iiberzeugt, dass sein
Land mit diesem Kurs besser féhrt.

Ich bezweifle stark, dass es so kommen
wird. In den USA war das erste Problem,
von dem mir alle Unternehmen berichtet
haben, der Fachkrédftemangel. Wenn man
keine Fachkréfte fiir neue Fabriken hat,
dann heif3t die Losung Automatisierung.
Und dann ist man wieder bei unseren
Maschinen und Anlagen, die durch Zoélle
nur teuer werden. Da beif3t sich die Katze
in den Schwanz. Die Zo6lle sind ein Akt
der 6konomischen Selbstverstimmelung.
Es mag aktuell fiir die Administration
von Trump so scheinen, dass man sehr
hohe Einnahmen schafft und das Mar-
chen, dass andere Nationen diese Zolle
zahlen, scheint sich leider auch bei uns
festzusetzen. Es stimmt aber nicht.

Kurzfristig werden die Zolle aber erstmal
Ihre Branche treffen. Womit rechnen Sie?
Wir haben vor einigen Wochen eine Blitz-
umfrage gemacht im Verband, damals wa-
ren noch zehn Prozent Zo6lle im Gespréch.
Fiir diesen Fall gingen 43 Prozent unserer
Mitgliedsunternehmen von einem FEin-
fluss auf ihre Wettbewerbsfihigkeit aus.
Bei einem Zollsatz von 25 Prozent waren
es schon 77 Prozent. Das heif3t, wir werden
Unternehmen haben, die es schaffen, auf-
grund der Wettbewerbssituation die jetzi-
gen Zolle weiterzureichen. Wir werden
aber auch Unternehmen sehen, die da-
runter richtig leiden.

Haben Sie dhnlich wie die Autoherstel-
ler auf einen Sonderdeal gesetzt, der Zol-
le mit Investitionen verrechnet?

Nein, dazu ist unsere Branche zu hetero-
gen. Grofle Maschinenbauer haben auch
in den USA eine Produktionsstitte, aber
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fiir viele kleine Unternehmen lohnt sich
das nicht. Mir hatte vor Monaten ein Ver-
treter der US-Administration gesagt:
,Auf Maschinen machen wir keine Zdlle,
wir sind ja nicht verriickt, die brauchen
wir.“ Aber Donald Trump will diese Zdlle
und ich habe gelernt, dass sie nicht in der
US-Regierung entstehen, sondern offen-
sichtlich in einem sehr kleinen Kreis im
Weil3en Haus.

Nicht nur die USA schreiben neue Re-
geln fiir den Welthandel, auch China tritt
zunehmend aggressiv auf. Der deutsche
Export steckt im Zangengriff.

Fiir China gelten wie so oft mehrere Wahr-
heiten. Unsere Ausfuhr ins Reich der Mitte
ist riickldufig, aber es bleibt nach den USA
der wichtigste auflereuropéische Export-
markt. Wir erleben auf der einen Seite
héufig, dass mit unfairen Bandagen ge-
kédmpft wird, was chinesische Exporte ins-
besondere auf Drittmérkte angeht. Und

wenn ich sagte, wir sehen die Axt an die
Regeln der Welthandelsorganisation ge-
legt, dann sind das nicht nur die USA, son-
dern das kommt seit vielen, vielen Jahren
genauso aus China. Es geht um die Sub-
ventionierung von Exporten oder die Fra-
ge der Preisfindung. Auch mit chinesi-
schen Lohnen ist nicht nachvollziehbar,
wie Anlagen zu 20 Prozent der européi-
schen Herstellkosten entstehen kdnnen.

Und die andere Wahrheit?

Die lautet, dass die Chinesen wahrend Co-
rona hellwach waren und sehr viel entwi-
ckelt haben. Chinesische Maschinenbau-
unternehmen sind héufig schnell und sehr
innovationsfreudig. Dort wird Innovation
stark gefordert und die Risikofreudigkeit
ist viel hoher als bei uns. Wahrend wir hier
jahrelang tber KI-Regulierung reden,
bringen chinesische Unternehmen ein
Modell nach dem anderen auf den Markt
und oft sind sie auch gut. Wir stellen uns

Historiker mit Hang zur Werkshalle

Bertram Kawlath ist geschéftsfiih-
render Gesellschafter der Ingolstid-
ter Firmengruppe Schubert & Salzer,
einem Spezialisten fiir Ventil- und
Regeltechnik aus Ingolstadt mit rund
200 Beschéftigten. Dabei wollte
Kawlath, Jahrgang 1970, der in Lon-
don und Erlangen Geschichte stu-
dierte, einst in den Auswértigen
Dienst eintreten. Doch nach einem
MBA-Abschluss in Genf entdeckte er
rasch sein Herz fiir die Industrie, Fa-
milienunternehmen und den Maschi-
nenbau. Uber die bayerische Sektion
des  Branchenverbandes =~ VDMA
brachte er sich frith auf Bundesebene
ein. Seit Herbst 2024 amtiert Kaw-
lath als Prédsident und vertritt 3600
Mitgliedsunternehmen in einer der
grofiten Industriebranchen Deutsch-
lands, die in Europa fiir 870 Milliar-
den Euro Umsatz steht und drei Mil-
lionen Menschen beschéftigen.

als europdischer Maschinen- und Anla-
genbau wirklich gerne und mit breiter
Brust dem Wettbewerb. Aber bei den The-
men Innovation und Geschwindigkeit
koénnen wir noch etwas aufholen. Dazu
brauchen wir aber Rahmenbedingungen
in Europa, die weniger umfangreich gere-
gelt sind, damit wir wieder schnell sein
konnen. Die Omnibus-Verfahren der EU
sind ein richtiger Schritt, aber etwa der Al
Act zur Regulierung der Kiinstlichen Intel-
ligenz engt uns zu sehr ein. Gerade kleine
Unternehmen, die auf diesem Gebiet for-
schen wollen, miissen furchtbar viel Arbeit
in die Frage stecken, ob sie iiberhaupt re-
gulierungskonform arbeiten.

Deutsche Maschinenbauer haben lange
Zeit sehr viel Geld in China verdient.
Jetzt lautet die Frage, ob China uns und
unsere  Maschinen iiberhaupt noch
braucht?

Ich sehe uns hier durchaus auf Augenho-
he. Europa ist mit 500 Millionen kauf-
kréaftigen Einwohnern einer der wichtigs-
ten Absatzmaérkte chinesischer Produkte.
Da ist auch China gut beraten, sich um
diesen Markt gut zu kiimmern und sich
dem Wettbewerb hier zu stellen. Wenn
Sie in einer Welt von Schutzzéllen und
abgeschirmten Markten leben, neigen
Unternehmen dazu, fett und faul zu wer-
den. Wettbewerb hédlt Unternehmen da-
gegen fit, stark und beweglich genug, um
bestehen zu konnen. Deswegen braucht
auch China den Wettbewerb. Auflerdem
gibt es bei allen Erfolgen immer noch ge-
nug Dinge, welche die Chinesen nicht so
gut wie wir kdnnen. Da fiihrt am européi-
schen Maschinen- und Anlagenbau im-
mer noch kaum ein Weg vorbei.

Wie muss aus Ihrer Sicht die Antwort
von Deutschland und Europa auf diese
Entwicklungen ausfallen?

Die Losung kann nur lauten, dass wir die
Europdische Union zu einem sehr wettbe-
werbsfihigen Standort machen. Wir miis-
sen die wettbewerbsfdhigsten Anbieter am
Markt sein. Das Ziel haben wir in den ver-
gangenen zehn Jahren nicht verfolgt. Ich
halte es da mit dem Politikwissenschaftler
Nico Lange, der gesagt hat, dass européi-
sche Stérke die einzige Chance ist, die wir
noch haben. Dazu gehort, dass wir unter

besten Bedingungen hier produzieren
konnen. Wir miissen als EU wieder lernen,
Freihandel voranzutreiben, damit wenigs-
tens wir noch als Bastion eines moglichst
regelbasierten Freihandels gelten. Gerade
fiir unsere mittelstdndisch geprigte In-
dustrie sind diese Freihandelsabkommen
sehr wichtig, um andere Méirkte auch zu
erschlieflen.

Im zweiten Quartal stieg die Nachfrage
aus der Eurozone um fast ein Fiinftel - ein
Lichtblick im ansonsten triiben Auftrags-
eingang. Woher kommt die Nachfrage?
Jedes Aufleben von Nachfrage ist derzeit
positiv. Der aktuelle Auslastungsgrad der
Branche ist mit 78 Prozent noch deutlich
zu niedrig. Wir erleben in Europa eine
Rickbesinnung, weil wir das Thema Resi-
lienz inzwischen anders betrachten. In vie-
len Bereichen wird jetzt wieder investiert,
das sehen wir an den Infrastruktur-Maf3-
nahmen. Das schlédgt irgendwann auch auf
den Maschinenbau durch. Zudem ist der
Automatisierungsgrad wegen des Fach-
kréftemangels auch bei uns ein grof3es
Thema, trotz der Konjunkturschwéche.
Der Verteidigungsbereich erlebt auf3er-
dem eine Sonderkonjunktur, in der die Se-
rienfertigung vorangetrieben wird und
Chancen bietet. Ich hoffe, dass die Wie-
derfokussierung auf Europa ein dauerhaf-
ter Trend bleibt, denn zu viel anderes ist
weggefallen.

Die Binnennachfrage ist im zweiten
Quartal aber leicht gesunken. Auf den
viel beschworenen Aufschwung deutet we-
nig hin. War es das schon fiir den Maschi-
nenbau in diesem Jahr?

Die Kernfrage ist, wie schnell wir die Re-
formen in Deutschland umsetzen konnen.
Die beschlossenen Sonderabschreibungen
sind gut, aber damit sind wir noch nicht
am konjunkturellen Wendepunkt ange-
kommen. Die Unternehmenssteuerreform
kommt meines Erachtens zu spit, da hétte
ich mir schneller spiirbare Ergebnisse ge-
wiinscht. Und die ganze Diskussion um die
dringend bendtigte  Flexibilitit am
Arbeitsmarkt zieht sich auch zu lang hin,
dabei konnen Hoffnungspfldnzchen auch
schnell verwelken.

Bundeskanzler Friedrich Merz hat doch
versprochen, im Herbst die grofien Re-
Jormen anzugehen.

Ich beschiftige mich seit 20 Jahren mit
Politik und glaube Dinge erst, wenn das
Gesetz beschlossen ist. Auf vieles wie etwa
die Zollpolitik der USA haben wir kaum
Einfluss. Aber bei der Binnenkonjunktur
kénnen wir mit den richtigen Standortfak-
toren Aufbruchsstimmung erzeugen. Die
Aussicht auf echte Reformen im Herbst
macht mir Hoffnung, aber sie miissen
auch umgesetzt werden.

Welche drei Schritte wiirden den Maschi-
nenbauern sofort helfen?

Wichtig und notwendig wére eine spiirba-
re Unternehmenssteuerreform mit einem
Satz von weniger als 25 Prozent. Derzeit
sind wir bei knapp 30 Prozent, der Durch-
schnitt der entwickelten OECD-Lander
liegt bei rund 23 Prozent. Das wiirde den
Unternehmen auch Luft verschaffen, um
die Strafzolle zu verkraften. Das zweite
Thema sind Fachkrifte und Arbeitskrafte
generell. Die schlechte Konjunktur tiberla-
gert das Ganze derzeit, aber das Problem
dréngt. Das hat auch etwas mit Lebens-
arbeitszeiten zu tun und der Frage, wann
wir es uns leisten konnen, Menschen in die
Rente gehen zu lassen. Auflerdem brau-
chen wir mehr Flexibilitdit am Arbeits-
markt. Das dritte Thema ist der Freihan-
del. Europa muss ziigig Freihandelsab-
kommen abschlieen wie jenes mit der
siidamerikanischen Mercosur-Gruppe, das
langst auf dem Tisch liegt. Wenn der regel-
basierte Freihandel derzeit stottert, muss
die EU mehr Handelsabkommen schlie-
Ben. Damit meine ich echte Handelsab-
kommen, und nicht irgendwelche aufge-
blasenen Riesenabkommen, deren In-
krafttreten viel zu lange dauert.

Bundeswirtschaftsministerin Reiche von
der Union hat mit Auflerungen im FAZ-
Interview zu einer lingeren Lebens-
arbeitszeit mdchtig Kritik auch aus den
eigenen Reihen kassiert. Kann man diese
Debatte iiberhaupt noch fiihren im altern-
den Deutschland?

Wenn wir uns in der jetzigen Situation
nicht trauen, liber solche Dinge zu spre-
chen, wiisste ich nicht, wann liberhaupt.
Natiirlich miissen wir offen dariiber spre-
chen, da hat sie vollig recht. Ich habe mal
gehort, dass zu den Grundvoraussetzun-
gen der Agenda-Politik von Gerhard
Schroder gehorte, sich vollig ehrlich zu
machen iiber die Situation. Dazu kam, die
Grundzusammenhénge wieder herzustel-
len zwischen der Bezahlbarkeit von Sozial-
leistungen und der wirtschaftlichen Leis-
tungsfahigkeit des Landes. Daneben
braucht es noch Mut zur Umsetzung der
Reformen und die nétigen Mehrheiten.
Aber diese Ehrlichkeit gehort in einer sol-
chen Diskussion entscheidend dazu.

Schréder stand mit dem Riicken zur Wand
angesichts absolut leerer Kassen. Geht es
uns fiir harte Reformen noch zu gut?

Die Kassen sind doch schon enorm belas-
tet. Das Verteidigungs- und das Investi-
tionspaket sind deshalb schuldenfinan-
ziert. Wir miissen schauen, dass wir die
Kassen wieder vollkriegen, sodass wir
Verteidigung und auch unsere Sozialleis-
tung aus dem normalen Haushalt wieder
bestreiten kdnnen. Deswegen ist die Situa-
tion nicht so rosig, wie es manchen viel-
leicht noch scheinen mag.

Das Gespréach flihrte Sven Astheimer.
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