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VORWORT 3

Unique.

Sehr geehrte Mitglieder, liebe Freunde des Maschinen- und Anlagenbaus,

einzigartig zu sein, das ist ein hoher Anspruch. Aber es gibt viele Griinde, warum wir unsere Industrie
und ihren Verband selbstbewusst als ,,unique” betiteln diirfen. Nicht nur, weil der Maschinen- und
Anlagenbau in seiner Vielfalt an Technologien und Losungen einzigartig ist und viele unserer Produkte
weltweit MaBstabe setzen. Auch als Arbeitgeber sind unsere Unternehmen mit ihrer tiefen regionalen
Verwurzelung quer durch Deutschland und Europa etwas Besonderes: Wir halten unseren Standorten
die Treue, weil diese Loyalitdt auch eine besondere Wertschatzung der Mitarbeitenden und ihrer
Leistungen widerspiegelt.

Auch der VDMA darf sich angesichts von gut 3600 Mitgliedsfirmen als ,,unique” bezeichnen: Damit
bildet er nicht nur den groRten Industrieverband Deutschlands, sondern auch das groRte Netzwerk
des europdischen Maschinen- und Anlagenbaus mit rund 380 Mitgliedsfirmen. Zudem ist der VDMA
ein einzigartiges Kompetenzzentrum fur alle Themen seiner Mitgliedsfirmen, bringt sie flir wichtige
technologische Weichenstellungen wie OPC UA oder Manufacturing-X zusammen und streitet fur sie
vor und hinter den Kulissen.

Und dieser Einsatz hat sich in den vergangenen vier Jahren deutlich erhoht; leben wir doch inzwischen
in einer Welt, die von Kriegen, Krisen und einer zunehmenden Abkehr von offenen Grenzen und freiem
Handel gepragt ist. Diese enormen Herausforderungen hat der Maschinen- und Anlagenbau mit
Starke, Innovationskraft und Flexibilitat angenommen und gemeistert. Zudem sind wir fiir die grof3en
Transformationsaufgaben unserer Welt ein entscheidender Akteur; ohne unsere Produkte und
Lésungen werden weder die Klimaziele erreicht noch die Digitalisierung erfolgreich gestaltet.

Wir haben also allen Grund zu sagen:
»Der Maschinen- und Anlagenbau und sein Verband sind einzigartig.”

Mit herzlichen GriiRen

Y

Karl Haeusgen
VDMA-Prasident
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»Leistungsstark — Vorausschauend — Relevant®

Der Maschinen- und Anlagenbau ist eine ganz besondere Industrie, und dasselbe gilt auch fiir das
Netzwerk, welches der VDMA mit seinen Mitgliedsfirmen pflegt: groRRter industrieller Arbeitgeber
in Deutschland und Europa, grof3ter Industrieverband mit gut 3600 Mitgliedern.

Der Maschinen- und Anlagenbau: global erfolg-
reich, prasent in allen wichtigen Auslands-
markten. Technologischer Vorreiter mit enormer
Losungskompetenz, ohne den die grof3en Transfor-
mationsaufgaben nicht erfillt werden kénnen.
Malgeblich unterstiitzt durch das fundierte und
breite Wissen eines Verbands, der Mitglieder-
zentrierung als Kern seiner Arbeit sieht. ,\Wir sind
einzigartig” — eine solche Selbstbeschreibung
und ein solches Leistungsversprechen kommt
Unternehmerinnen und Unternehmern in einer
typisch mittelstandischen, von Familienunter-
nehmen gepragten Branche nicht leicht Uber die
Lippen. Aber der Maschinen- und Anlagenbau
beweist jeden Tag aufs Neue, dass er diesem
Anspruch gerecht werden kann. Und auch der
VDMA kann innerhalb der Verbandewelt auf eine
so breite Palette an Dienstleistungen verweisen,
wie niemand sonst. Daher haben wir diesen
Geschaftsbericht unter das Motto gestellt:
»Unique.“

Aber wer als Verband fiir seine Mitgliedsfirmen
einzigartig sein will, darf sich nicht nur darauf
konzentrieren, ein besonders grof3es und gutes
Leistungsportfolio anzubieten. Vielmehr fangt
es damit an, sich selbst zu hinterfragen und die
eigenen Mal3stabe, nach denen man handelt,
immer wieder auf den Priifstand zu stellen:
Sind wir am Puls der Zeit, erkennen wir die
Bedurfnisse der Mitglieder und haben wir die
richtigen Strategien, um den Maschinen- und
Anlagenbau und seine Unternehmen vor und
hinter den Kulissen zu reprasentieren und fir ihre

Wettbewerbsfahigkeit zu streiten? Dies gilt
auch und insbesondere mit Blick auf die stetig
wachsende Zahl europdischer Mitgliedsfirmen,
die sich aus Osterreich, Polen, Italien, den
Benelux-Staaten und anderen Landern im
VDMA-Netzwerk eingefunden haben.

Um den Wandel zur eigenen Verbesserung zu
nutzen, haben wir vor einigen Jahren unser
Change-Programm INSPIRE gestartet. Ausgehend
von den grof3en Veranderungen in der Welt,
welche alle Unternehmen gleichermafen betreffen,
haben wir uns das Ziel gesetzt, aus der komplexen
Institution VDMA eine schlagkraftigere und
flexiblere Netzwerkorganisation zu machen unter
dem Motto: ,Together.BetterOneVDMA.“ (Mehr
dazu im nachfolgenden Artikel.) Digitalisierung
spielt dabei eine grof3e Rolle. Im Mittelpunkt
steht aber vielmehr die Erkenntnis, dass die
gewaltigen Herausforderungen, die etwa durch
den Klimawandel, die demografische Entwick-
lung oder die aktuellen geopolitischen Krisen
entstanden sind, auch von einem Verband
einfordern, sich zu wandeln, um seinen Mit-
gliedsfirmen auch weiterhin der beste Begleiter
im taglichen Geschaft sein zu kdnnen.

Dazu braucht es aber nicht nur ein klares Bild,
welche konkreten Projekte unter dem Dach von
INSPIRE umgesetzt werden, die den Mitgliedern
bessere Verbandsleistungen bringen sollen. Es
braucht auch Klarheit dartiber, welche Werte uns
in der taglichen Arbeit leiten. Zur Jahrtausend-
wende hat der VDMA schon einmal einen solch
umfassenden Prozess durchlaufen; damals mit
dem Ziel, die vielen meist unabhangig voneinander
operierenden Fachverbande unter ein echtes,
gemeinsames Markendach zu bringen.



Seinerzeit entstanden das heute immer noch
gliltige Logo mit den markanten Farben petrol
und orange sowie unsere im Jahr 2015 weiterent-
wickelten Kernwerte:

»Leistungsstark — Wegweisend — Praxisnah®.

Jetzt war es Zeit, diese Kernwerte auf Herz und
Nieren zu prifen. Taugen sie noch fiir eine Welt,
in der es immer weniger Gewissheiten gibt, das
Tempo des Wandels immer schneller wird und
WNUKA" (Volatilitat, Unsicherheit, Komplexitat,
Ambivalenz) die allgemein akzeptierte Zustands-
beschreibung ist? Oder braucht es Anpassungen,
weil auch der Verband und seine Mitarbeitenden
sich verandert haben?

Wir sind dieser Frage mit zahlreichen Analysen,
Workshops und Diskussionen nachgegangen,
intern und zusammen mit Mitgliedsfirmen und
weiteren Bezugsgruppen. Dabei spielte die Frage
nach unseren Arbeitsprinzipien ebenso eine Rolle
wie unser Verstandnis der Marke VDMA oder
unsere Leitidee. Wir haben sozusagen unsere
eigene DNA auf den Priifstand gestellt und
durchleuchtet. Dabei ist klar geworden, dass
einer unserer Kernwerte auch weiterhin sehr

gut passt, zwei andere aber angepasst werden
mussen, um den Anspriichen der Mitgliedsfirmen
und unseren eigenen kiinftig gerecht zu werden.

»Leistungsstark”

Diesem Attribut verpflichten wir uns nach wie
vor, weil es weniger oder anders gar nicht sein
darf. Der Maschinen- und Anlagenbau muss sich
jeden Tag im harten globalen Wettbewerb
beweisen und seine Starken zeigen — nicht
weniger gilt das auch flir den Verband, der ihn
dabei begleitet. ,Die Welt bewegen®, ist der
Anspruch, den Unternehmen und VDMA dabei
gleichermaRen erflllen wollen.

,Vorausschauend*

Damit machen wir einerseits klar, dass die Mit-
gliedsfirmen von ihrem Verband den Blick fiirs
Wesentliche erhalten und wir wie ein Spaher
all die Herausforderungen friihzeitig erkennen,
mit denen unsere Industrie konfrontiert wird.
Wir erkennen andererseits aber auch an, dass
es in einer ,VUKA"-Welt in der Regel nicht nur
die eine Losung gibt, die allen Mitgliedsfirmen
den Weg weist.
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»Relevant“

Wir wollen in méglichst vielen Fragen der
Ansprechpartner sein, an den eine Mitgliedsfirma
sofort denkt, wenn sie Antworten sucht. Wir
bieten Marktexpertisen, Interpretationshilfen,
Austausch im Netzwerk, Lobbyarbeit oder die
ganz personliche Beratung. Wir bleiben ,,praxis-
nah“ aber wir wollen noch mehr sein.

Diese drei Uberarbeiteten Kernwerte ,Leistungs-
stark —Vorausschauend — Relevant” stehen auch
fir weitere Handlungsauftrage, die wir im Sinne
unserer Mitglieder erflillen wollen:

- Wir wollen Mehrwert schaffen, indem wir
die Interessen des Maschinenbaus in allen
relevanten deutschen und europadischen
Gremien vertreten, Trends und zukunfts-
weisende Themen frihzeitig erkennen sowie
Praxiswissen vermitteln und Antworten auf die
Herausforderungen unserer Zeit geben.

- Wir wollen Menschen verbinden, indem wir
die richtigen Akteure zusammenbringen und
Perspektiven vermitteln, im Erfahrungsaus-
tausch voneinander lernen und allen eine
gemeinsame Plattform bieten.

- Wir wollen Fortschritt leben, indem wir mit
Hilfe von Technologien gemeinsam eine bessere
Zukunft gestalten.

Unsere neuen Kernwerte sind die zentralen
Bausteine, um den VDMA im Rahmen seines
INSPIRE-Programms weiterzuentwickeln und
seine Bedeutung fur die Mitgliedsfirmen als
unverzichtbarer Partner zu erhalten. Unverzicht-
bar, weil es eine einzigartige Zusammenarbeit
ist, die Firmen und Verband miteinander pflegen.
LUnique.” im besten Sinne —als Zustandsbe-
schreibung ebenso wie als Leistungsversprechen.
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INSPIRE

sjogether.Better.OneVDMA.“

,Change“—das ist die Welt, in der wir leben. Eine
Welt, in der sich auch eine traditionsreiche,
mittelstandische Industrie und ihr Verband immer
schneller an Veranderungen anpassen miissen.

,Change“ —das ist zugleich eine Aufforderung,
sich zu verandern. Unternehmen im Maschinen-
und Anlagenbau mussen auf neue techno-
logische Entwicklungen und Kundenwiinsche
immer schneller reagieren, ebenso auf weitere
europaische Regulierungen, wachsende Handels-
konflikte oder globale Lieferkettenstérungen.

Und auch der VDMA wandelt sich fiir seine
Mitglieder, erkennt neue Bedarfe und verandert
sein Leistungsangebot sowie seine Prozesse.
,Change“ist fiir uns zu einem dauerhaften
Zustand geworden, mit dem Ziel, die Mitglieder
kontinuierlich besser zu versorgen. Unser
Change-Programm hat einen Namen: INSPIRE.
Und ein Leitmotiv: ,Together.BetterOneVDMA."

,Change"ist erst einmal unbequem —auch fir
einen Verband, der mit gut 3600 Mitgliedern an
der Spitze der industriellen Netzwerkorganisatio-
nen in Deutschland und Europa steht. Deshalb
haben wir einen klaren Fokus: Der VDMA will die
Wettbewerbsfahigkeit seiner Mitglieder starken
und so dazu beitragen, die Zukunft des Maschinen-
und Anlagenbaus zu sichern. Darin haben wir
eine lange Tradition. Seit mehr als 130 Jahren
fordert der VDMA erfolgreich Innovationen und
begleitet seine Mitglieder in neue Markte. Wir
treiben Standardisierung und Normung voran
und kimmern uns um Bildung und Fachkrafte-
sicherung. Und gerade in den vergangenen vier
Jahren hat sich die Aufgabenpalette fiir Mit-
glieder und Verband enorm erweitert: Nach-
haltigkeit, Kreislaufwirtschaft oder klimaneutrale
Produktion sind neue Herausforderungen, fiir
die wir gemeinsam mit den Mitgliedsfirmen
mogliche Losungen erarbeiten.

INSPIRE ist auch ein Leistungsversprechen des
Verbands an seine Mitglieder. Im digitalen
Zeitalter erwarten Unternehmen, dass der VDMA
ihnen sein Wissen, seine Services und Leistungen
jederzeit und individuell abrufbar zur Verfligung
stellt. Daflir nutzen wir die vielfaltigen Moglich-
keiten der Digitalisierung. Genauso wie unsere
Mitgliedsunternehmen hinterfragen und opti-
mieren auch wir unsere Prozesse und Produkte.
Denn wir wollen noch vorausschauender werden
in der Zusammenarbeit mit unseren Mitgliedern,
in unserem Serviceangebot und in unserer inter-
nen Kooperation. Damit starken wir auch das
einzigartige Netzwerk des VDMA —im person-
lichen Kontakt ebenso wie in der digitalen Welt.
Denn fiir uns geht es immer auch darum, eine
Verbindung von Menschen zu schaffen, die sich
gemeinsam flr einen starken, innovativen
Maschinen- und Anlagenbau einsetzen. So bauen
wir das seit 1892 bestehende Leistungsversprechen
des Verbands kontinuierlich aus.

»Change“ ist fiir uns zu einem

dauerhaften Zustand geworden.

INSPIRE erfordert zugleich Mut und Offenheit von
allen Beteiligten. ,,Change ruft in jeder Organisa-
tion auch Unsicherheit hervor, weil gewohnte
Ablaufe, Strukturen und Hierarchien in Frage
gestellt werden. Deshalb haben wir im Verband
neue Formate wie INSPIRE-Townhalls und
Roadshows eingefiihrt, um den Wandel zu
erkldaren und Kolleginnen und Kollegen dafiir zu
begeistern. Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
begleiten den Veranderungsprozess als ,Change
Agents“ mit einem kritisch-konstruktiven Blick.
Wir haben zudem , Agile Coaches“ ausgebildet,
die bereichsuibergreifend bei Veranderungs-
projekten unterstiitzen. Denn Feedback und
Teilhabe aller VYDMA-Mitarbeitenden sind uner-
[asslich fiir den Erfolg.
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INSPIRE

INSPIRE ist somit in einem grof3en Umfang

vor allem ein Kulturwandel fur alle Beteiligten
im VDMA. Flir einen Verband mit historisch
gewachsenen Strukturen sowie einer stark
dezentralen Ausrichtung ist das eine tiefgreifende
Veranderung. Wir stellen Gewohntes in Frage,
wir wollen ein héheres Niveau erreichen.

Davon profitieren der Verband und seine
Mitgliedsfirmen gleichermaRen. Wir sind mit
einer Reihe von ,Zukunftswerkstatten” gestartet,
die den Boden flir neue Services und Angebote
bereitet haben. In unseren INSPIRE-Talks werden
neue Projekte lbergreifend zur Diskussion
gestellt und erlautert. Die Kolleginnen und
Kollegen denken und arbeiten zunehmend agil
und bereichstbergreifend vernetzt. ,Raus aus
den Silos®, dieser Aufruf pragt die Organisation
seit einigen Jahren. Zugleich sollen neue digitale
Prozesse den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
mehr Freiraume verschaffen, um die Mitglieder
noch besser personlich unterstitzen zu kénnen.

Wir stellen Gewohntes in
Frage, wir wollen ein hoheres

Niveau erreichen.

Wo stehen wir mit INSPIRE? Der Start war
holprig — die Corona-Pandemie hat auch unseren
,Change”-Zeitplan gehorig durcheinanderge-
wirbelt. Manches Teilprojekt musste warten, weil
es plétzlich um Veranderungen ging, die eine
ganze Nation, ja die ganze Welt buchstablich in
Atem gehalten haben. Aber wir haben in den
vergangenen Jahren dennoch immer mehr neue
Produkte auf die Stral3e gebracht und fiir die
Mitglieder nutzbar gemacht.

Erlebbar wird dies insbesondere durch unsere
Internet-Prasenz, die weit mehr als nur eine
einfache Website ist: die OneVDMA Plattform.
Viele weitere neue Angebote sind in der Pipeline.
Wir laden Sie daher ein: Gehen Sie mit uns
gemeinsam den Weg zu den nachsten Meilen-
steinen. ,Together.BetterOneVDMA."
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Funf Megatrends verandern die Welt

INSPIRE ist unser Transformationsprogramm, um die Weichen fiir die Zukunft
des VDMA zu stellen.

Unser Kompass und Wegweiser ist das INSPIRE-
Zielbild. Um dieses Zielbild zu erstellen, haben
wir uns sehr detailliert mit zwei Fragen beschaf-
tigt: Welche Megatrends verandern kurz- und
mittelfristig die Strategien und Geschaftsmodelle
der Unternehmen im Maschinen- und Anlagen-
bau? Und wie kann der VDMA seine Mitglieds-
firmen in diesen anstehenden Veranderungspro-
zessen effizient, effektiv und nachhaltig unter-
stitzen?

Auch der Maschinen- und Anlagenbau muss sich
einer Transformation stellen, welche durch funf
Megatrends charakterisiert ist — wir nennen sie
die ,,5Ds"

1. Digitalisierung
Die digitale Wissensflut managen

Unsere Gesellschaft entwickelt sich immer
schneller zu einer digitalen Informationsgesell-
schaft. Jederzeit ist im Internet mehr Wissen
verfugbar, als ein Mensch oder ein Unternehmen
je Uberblicken konnte.

Mit Basisinformationen sind die Nutzer in der
Regel selbst gut ausgestattet. Dieses Wissen
lediglich abrufbereit vorzuhalten, wiirde weder
die Anspriiche unserer Mitglieder noch jene des
VDMA erfiillen. Der Mehrwert der Digitalisierung
entsteht erst durch das intelligente Verarbeiten
dieser Wissensflut. Durch Aufbereitung, Analyse
und Verkniipfung der vorhandenen Daten, durch
kritisches Hinterfragen und sinnvolles Erganzen.

Und dies moglichst immer schneller, denn die
Digitalisierung verandert die gewtlinschte
Reaktionsgeschwindigkeit. Das gilt privat, aber
auch beruflich in Arbeitsgruppen, Unternehmen
und Verbanden. Wir werden ungeduldig, wir sind
standig ,online® Aktuelle Entwicklungen sollen
nahezu in Echtzeit auf Fakten gepriift und
anschaulich aufbereitet digital zur Verfiigung

gestellt werden. Auch neue, relevante Leistungs-

angebote sollen in kiirzester Zeit ,,24/7“ abrufbar
sein. Die Anforderungen an die Auslieferung von

Leistungen werden immer groRer.

Um digitale Leistungen nicht nur erbringen,
sondern auch konstant optimieren zu konnen,
standardisiert der VDMA wesentliche Prozesse.
Diese Aufgabe kennt kein Enddatum. Denn
genauso wie der Wettbewerb in unserer Branche
durch Datengenerierung und -nutzung vorange-
trieben wird, entwickeln wir kontinuierlich neue
Projekte zur Unterstltzung unserer Mitglieder.

Wir alle wissen: Der intensive internationale
Wettbewerb verdrangt liberkommene Strukturen
und Herangehensweisen. Geschaftsmodelle
verandern sich dabei nicht nur — manche werden
obsolet. Fiir unsere Mitgliedsunternehmen und
flir den VDMA ergeben sich daraus nicht nur
Risiken, sondern vor allem auch Chancen.

Der VDMA nutzt die technischen Fortschritte
rund um das Datenmanagement als Chance. Je
besser wir digital aufgestellt sind, umso mehr
neue digitale Produktformate kénnen wir
unseren Mitgliedern anbieten. Beispielsweise
haben wir fiir die OneVDMA Plattform rund 50
unterschiedliche Portale zusammengefihrt.
Mehr noch: Konfigurierbare Standardreports,
individuelle Kennzahlen-Dashboards, automati-
siertes Einladungsmanagement, eine Plattform
flr Markt- und Konjunkturinformationen oder
ein Data Warehouse sind weitere Beispiele fur
unsere eigene Digitalisierung. Individueller als
jemals zuvor stellen wir also Informationen zur
Verfligung. Damit schaffen wir die Basis fiir den
nachsten Schritt: Kiinstliche Intelligenz wird
unsere Arbeit weiter tiefgreifend verandern.
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2. De-Risking
Die Welt sortiert sich neu

Die Welt hat in den vergangenen Jahren erheb-
liche Krisen durchlebt. Die Corona-Pandemie mit
dem temporaren Zusammenbruch der Liefer-
ketten oder der Ukraine-Krieg mit seinen Folgen
fir die Energiemarkte belasten die Unternehmen
bis heute. Immer mehr Volkswirtschaften, die
bisher eng miteinander verflochten waren,
koppeln sich voneinander ab. Anlass genug,
Resilienz zu entwickeln und gegenseitige Ab-
hangigkeiten zu verringern, mit negativer Aus-
wirkung auf die internationale Arbeitsteilung
und die Kostenstrukturen. Besonders betroffen
sind Industrien, die international erfolgreich
agieren, also auch der Maschinen- und Anlagen-
bau. Viele Unternehmen aus unserer Industrie
sind Marktfiihrer oder Technologiefiihrer in ihren
jeweiligen Bereichen. Sie haben im Laufe der
Jahre weltweit Service- und Produktionsstatten
eroffnet und sich dort niedergelassen, wo ihre
Markte sind, wo sie die besten Produktionsbedin-
gungen vorfinden oder wohin ihre Kunden sie
gerufen haben.

Ob ihnen das auch in Zukunft noch in dhnlichem
MaRe moglich sein wird? Die geopolitischen Ver-
anderungen der vergangenen Jahre, insbesondere
der wachsende Konflikt zwischen den USA und
China sowie die Aggression Russlands, fiihren zu
einem Systemwettbewerb, der immer mehr
Protektionismus hervorbringt. Dies erschwert
nicht nur den globalen Handel, sondern fiihrt
auch zu unterschiedlichen technologischen und
regulatorischen Standards.

Die geopolitischen Veranderungen der
vergangenen Jahre fiihren zu einem
Systemwettbewerb, der immer mehr
Protektionismus hervorbringt.

Unternehmen, die bisher auf multilaterale Regeln
vertrauen konnten, miissen nun mehrgleisig
fahren und in mehrere Regionen investieren oder
sich verstarkt auf ausgesuchte Wirtschaftsraume
konzentrieren. Das geht mit erheblichen Umbru-
chen in den Lieferketten einher, wie die schmerz-
haften Erfahrungen der vergangenen Jahre
gezeigt haben.
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Naturlich passt jede Geschaftsfiihrung die
strategische Ausrichtung des eigenen Unterneh-
mens kontinuierlich an. Doch die aktuellen
Entwicklungen zwingen die Flihrungskrafte dazu,
nicht mehr nur tiber kontinuierliche Anpassungs-
prozesse nachzudenken. Inzwischen geht es
darum, strategische Ausrichtungen grundsatzlich
auf den Prifstand zu stellen. Produktion, Produkt-
portfolios, Vertrieb und Technologien werden
hinterfragt. Starke zeigt, wer sich schneller als die
Wettbewerber neue Markte erschliel$t, um sein
im Risiko stehendes Geschaft zu kompensieren.
Wer eine strategische Neupositionierung erfolg-
reich entwickeln und umsetzen will, benétigt
schneller denn je Zugriff auf fundiertes Wissen
und aktuelle Analysen.

Es steht viel auf dem Spiel, auch flr die deutsche
Volkswirtschaft. Der gesamte europdische
Maschinen- und Anlagenbau verzeichnete im
Jahr 2023 einen geschatzten Umsatz von

910 Milliarden Euro sowie einen Anteil von

28 Prozent am Weltmaschinenumsatz. Allein die
Maschinenbaufirmen in Deutschland steigerten
ihre Umsatze 2023 — zum Teil inflationsbedingt
—auf rekordhohe 263 Milliarden Euro. Dabei zu
helfen, diese Starke in einer zunehmend fragmen-
tierten Welt zu bewahren, zahlt zu den Kernauf-
gaben des VDMA.

Dabei zu helfen, diese Starke in einer
zunehmend fragmentierten Welt zu bewahren,
zahlt zu den Kernaufgaben des VDMA.

3. Demografie
Neue Netzwerke bedienen neue Werte

Der ,,Produktionsfaktor Mensch“ wird zu einem
entscheidenden Erfolgsfaktor flir Unternehmen.
Doch diese Ressource wird immer knapper. Die
geburtenstarken Jahrgange verabschieden sich
bald auch aus dem Maschinen- und Anlagenbau.
Internationale Fach- und Arbeitskrafte konnen
die sich abzeichnenden Liicken auch rein
rechnerisch bislang noch nicht fullen.

Hinzu kommt, dass jiingere Entscheider gewohnt
sind, in Netzwerkstrukturen zu arbeiten.

Sie haben gelernt und verinnerlicht: In einem
hochdynamischen Umfeld besteht nur, wer sich
mit anderen austauschen und kooperieren kann
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INSPIRE

—schnell, international und branchentiber-
greifend. Doch auch ein Netzwerk ist kein Bund
flirs Leben mehr. Jlingere Entscheider agieren
weniger traditions- und starker nutzenorientiert.
Sie verlassen Netzwerke, sobald sie ihnen keinen
Mehrwert mehr bieten. Weil jahrelange Bezie-
hungen also schwieriger und seltener werden,
pflegt der VDMA seine Netzwerke mit besonderer
Sorgfalt. Zugleich sind die begehrten Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter nicht immer an einen
Arbeitsort gebunden und zunehmend wechsel-
williger, was ihre Arbeitgeber betrifft. Sie nutzen
ihre Chancen, ist doch das nachste, vermeintlich
bessere Angebot oft nur wenige Klicks auf einem
Job-Portal entfernt. Wer neues Wissen, neue
Erfahrungen und neue berufliche Herausforde-
rungen sucht, dem stehen (fast) alle Tiiren offen.
Er oder sie hat es nicht nur einfacher als je zuvor.
Auch die Auswahl unter verschiedenen Branchen
wachst in vielen Berufen und Tatigkeiten.
SchlieBlich werden nicht nur KI-Experten fast
uberall dringend gesucht.

Neben digitaler Affinitat zeichnet diese neue
Generation von Expertinnen und Experten auch
der Wunsch nach Nachhaltigkeit, Zeitautonomie
und eine veranderte Einstellung zum Verhaltnis
von Privat- und Arbeitsleben aus. Als groRter
industrieller Arbeitgeber beschaftigt der
Maschinen- und Anlagenbau insgesamt rund

1,2 Millionen Menschen in Deutschland und rund
3 Millionen in den 27 EU-Staaten. Arbeitgeber
missen sich auf dieses neue Werte-Set einstellen.
Im Wettstreit um immer rarer werdende Fach-
und Fihrungskrafte passen sie ihre Arbeitsplatze
und Arbeitsangebote an. Nur Unternehmen, die
lernen, mit diesen Anspriichen umzugehen,
bleiben attraktive Arbeitgeber.

4. Dezentralisierung
Verantwortung, Macht und Autonomie
fiir den Einzelnen

Das Internet, das Social Media-Universum, aber
auch firmeninterne Netzwerke und Daten-
systeme liefern pausenlos neue Informationen.
Sie prasseln dezentral aus diversen Kanalen auf
ihre Nutzer ein. Auch jeder Nutzer agiert dezentral:
Er verarbeitet die neuen Informationen haufig



autonom und trifft auf deren Basis seine Ent-
scheidungen. Das gilt zunehmend auch am
Arbeitsplatz, im Verband ebenso wie in den
Mitgliedsunternehmen. Damit erhoht sich die
Verantwortung jedes Einzelnen, Entscheidungen
zu treffen, die sich in das jeweilige (Unterneh-
mens)Ziel einfligen.

In einer hochdynamischen Welt ist diese dezen-
trale Struktur durchaus von Vorteil. Sie bietet
unabldssig neue Interaktionspunkte mit der
LJAuRenwelt”. Fiir Unternehmen ist sie eine
notwendige Bedingung, um I6sungsorientiert
und vernetzt zu arbeiten und das Produktange-
bot permanent den tatsachlichen Bedarfen
anzupassen.

Das heift aber auch: Kunden gewinnen zuneh-
mend an Autonomie und Marktmacht! Unter-
nehmen missen deren Bedirfnisse, Herausforde-
rungen und spezifische Losungsbedarfe schneller
als bisher antizipieren, analysieren —und erfillen.
Das GielBkannenprinzip hat auch hier zuneh-
mend ausgedient.

Die Losung liegt in einer zielgruppengerechten
Ansprache — sowohl fiir die Mitgliedsunterneh-
men als auch fiir den VDMA. Wer seine Kunden
mit Informationen flutet, verliert, sie wollen nur
noch relevante Fakten oder Leistungen. Der Auf-
trag der Digitalisierung lautet: schnelle Informa-
tionsverdichtung vom Nutzer zum Anbieter. Nur
wer seine Daten- und Informationssysteme ein-
heitlich organisiert und steuert, kann mit einer
gezielten Faktenverteilung und -verdichtung
punkten.
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Interessen zu biindeln. Haben sie ihre Ziele
erreicht, 10sen sie ihre Interessengemeinschaften
auch wieder auf. So werden die Teilnahme und
Teilhabe an unterschiedlichsten, auch temporaren
Netzwerken immer einfacher. Veraltete Netz-
werkstrukturen werden einfach durch bessere
Angebote ersetzt. SchlieRlich sind auch diese im
Internet nur einen Klick entfernt.

5. Dekarbonisierung
Druck von allen Seiten

Verbraucher und Kunden, EU-Vorschriften und
Finanzinstitute fordern von Unternehmen den
glaubwiirdigen Nachweis ihres umweltfreund-
lichen Handelns. Ein jahrlicher Nachhaltigkeits-
bericht wird bald fiir beinahe jedes Unternehmen
zur Pflicht. Aber dabei bleibt es nicht, der Druck
steigt mit jedem neuen Produkt. Nachhaltigkeit
wird so zum Leitgedanken flr unser Handeln und
unsere Lebensfiihrung, Uber alle Generationen
hinweg.

Das bietet enorme Chancen fiir den Maschinen-
und Anlagenbau. Wir kdnnen weltweit eine
Vorreiterrolle einnehmen. Erst die Innovations-
kraft dieser Branche ermoglicht anderen Indust-
rien eine nachhaltigere Produktion. Mit den
Produkten und Losungen des Maschinen- und
Anlagenbaus konnen, so hat es die Beratungs-
gesellschaft BCG ermittelt, stolze 86 Prozent der
Treibhausgasemissionen der Industriestaaten
eingespart werden.

Um konsequent und glaubwiirdig zu agieren,
missen unsere Mitgliedsunternehmen ihre
gesamten Wertschopfungsketten tiberdenken.
Die Umstellung und Weiterentwicklung von

In einem hochdynamischen Umfeld besteht nur, wer Produktion, Ressourcen- und Lieferantenmanage-

ment reicht aber nicht aus. Es geht auch darum,
die Finanzierung unter neuen, nachhaltigen

sich mit anderen austauschen und kooperieren kann
—schnell, international und brancheniibergreifend.

Digitale Plattformen werden lberall zum Dreh-
und Angelpunkt fir den Austausch. Sei es unter
Eltern im Kindergarten, in der Lokalpolitik oder im
Beruf: Menschen schlieRen sich auf Plattformen
schnell und unkompliziert zusammen, um ihre

Bedingungen sicherzustellen und dabei die
laufenden Kosten im Blick zu behalten. Auch die
zunehmende ,Regulierungswut” der nationalen
und europaischen Politik treibt den Wandel in
den Unternehmen voran. Bestandig gilt es
herauszufinden, welche Regelungen gerade
relevant sind, welche moglicherweise hinzukom-
men konnten und wie all das im Unternehmen
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finanziert und realisiert werden kann. Voraus-
schauendes Management war immer schon
Pflicht, aber es wird noch multifaktorieller, noch
anspruchsvoller. Managerinnen und Manager
profitieren bei der Entwicklung neuer Geschafts-
modelle und strategischer Kompetenzen mehr denn
je von tagesaktuellen Informationen.

Die ,,5Ds* fithren zu
sechs strategischen Fokussen

Fiir alle Unternehmen sind die ,,5 Ds*“ als Mega-
trends eine grofRe Herausforderung. Aber sie
decken langst nicht alle Veranderungen ab,

mit denen der Maschinen- und Anlagenbau
konfrontiert ist. Der Begriff ,VUKA-Welt" fasst
die Gemengelage aus zunehmender Volatilitat,
Unsicherheit, Komplexitat und Ambivalenz
treffend zusammen. Der Umgang mit geopoliti-
schen Krisen, Rohstoffknappheiten oder Cyber-
angriffen gehort genauso zum Anforderungs-
profil an Fihrungs- und Fachkrafte, wie die
gewohnte Vertriebs- oder Produktionsplanung.
Die Liste des Unvorhersehbaren ist lang.

Bestindig gilt es herauszufinden, welche
Regelungen gerade relevant sind, welche
moglicherweise hinzukommen konnten.

Veranderte Rahmenbedingungen erfordern einen
veranderten strategischen Fokus —das gilt auch
flir uns im Verband. Daraus resultieren sowohl
ein angepasstes und verbessertes Leistungsange-
bot als auch veranderte Arbeitsweisen im VDMA.
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INSPIRE — der strategische Fokus

Mit unserem Programm INSPIRE setzen wir neue Mal3stabe. Sechs strategische Schwerpunkte
stehen im Fokus, um unsere Mitgliedsunternehmen optimal zu unterstiitzen.

Wir modernisieren unsere Strukturen, bilden bereichs-
Ubergreifende, interdisziplindre Teams und nutzen
unsere Ressourcen effizienter. Das Ziel: die komplet-
te Neuausrichtung unserer Dienstleistungen. Dafiir
gestalten wir unsere ,Produktion” als Dienstleister
grofRflachig um. Unsere Mitgliedsfirmen produzieren
Maschinen und Anlagen, wir sind der Dienstleister,
der ihnen mit Hilfe von Digitalisierung und einer
Ubergreifenden Zusammenarbeit die benétigten
Services zur Verfligung stellt.

Daflir haben wir sechs strategische Fokusse
definiert. Drei legen den Grundstein fir die
Neuausrichtung, indem sie die verbandsinternen
Voraussetzungen dafiir schaffen. Dazu zahlen
kultureller Wandel und Informations- und
Datenmanagement. Die anderen drei Projekte
entwickeln konkrete Endprodukte fiir unsere
Mitglieder, wie zum Beispiel Markt- und Konjunk-
turanalysen.




Strategischer Fokus 1:
Wir liefern ,,Best in Class“-Angebote

Unser oberstes Ziel lautet: Wir liefern unseren
Mitgliedsunternehmen ein ,,Best in Class*-
Leistungsangebot. Dabei geht es uns nicht nur
um das ,trouble shooting®, sondern darum,
jederzeit das Ohr am Markt zu haben. Mit dem
klaren Fokus auf die Mitgliederzentrierung
messen wir unser Portfolio nicht nur an den
Angeboten anderer Industrieverbande, sondern
auch an jenen von Beratungsfirmen. Unser
Anspruch ist es, allen Verbandsmitgliedern
mafRgeschneiderte Leistungsangebote und
Beratung zu bieten. Dazu nutzen wir neben der
kontinuierlichen Messung der Mitgliederzufrie-
denheit zum Beispiel ein verbessertes Tracking
der Nutzerinteressen sowie unsere Leistungs-
und Produktdatenbank. Wir wollen unseren
Mitgliedern ein schnelleres ,Time-to-Market”
ermoglichen, indem wir ihnen die nétigen
Informationen, Themen und Trends zur Bewal-
tigung ihrer Herausforderungen liefern.

Unser Anspruch ist es, allen Verbandsmitgliedern maR-
geschneiderte Leistungsangebote und Beratung zu bieten.

In unserem Leistungsangebot wollen wir jedes
Produkt kiinftig auch digital anbieten.

Die OneVDMA Plattform ist das Herzstlick dieser
Neuausrichtung. Sie ist ein Vernetzungsort par
excellence und damit ein zentrales Element im
INSPIRE-Transformationsprozess und Basis fur
viele weitere Endprodukte und Mitgliedervorteile.

VDMA GESCHAFTSBERICHT 2020-2024 17

Strategischer Fokus 2:
Wir digitalisieren unsere Verbandsarbeit

Die sich standig weiterentwickelnde Digitalisie-
rung ist unser wichtigstes Werkzeug. Sie ermog-
licht uns system- und datenbasierte Arbeits-
weisen. Einheitliche Prozesse und Methoden,
gemeinsame, workflowgestutzte IT-Systeme

und Plattformen sind entscheidend fiir unseren
Erfolg. Sie er6ffnen uns nicht nur neue Wege der
Zusammenarbeit, sie ermdglichen den VDMA-
Mitarbeitenden auch, ihr Netzwerk digital Gber
die OneVDMA Plattform zu organisieren. Zugleich
haben wir neben der digitalen und der person-
lichen auch die hybride Begegnungswelt fur
unser Netzwerk erschlossen und neue, interaktive
Austauschformate etabliert.

Bei den technischen Voraussetzungen fiir die
Digitalisierung und Mitgliederzentrierung, einer
echten Mammutaufgabe, sind wir bereits weit
vorangekommen. Seit 2021 haben wir mehrere
Dutzend einzelner Webseiten zu einem interakti-
ven Portal umgestaltet. Flir unsere 50.000
Mitgliederkontakte haben wir 2000 Leistungs-
bausteine systematisiert, 200 Themenseiten
gestaltet und inhaltlich erweitert. Zudem wurden
in kurzer Zeit mehr als 200 Collaboration-Gruppen
ins Leben gerufen. Sie bieten einen einfachen,
modernen Zugang zum Austausch lber aktuelle
Fragen bis hin zur gemeinsamen Dokumenten-
bearbeitung — natdirlich unter Berticksichtigung
aller Compliance-Anforderungen.

Trotz unserer intensiven Arbeit an der Neu-
ausrichtung haben wir unser Kerngeschaft nicht
aus den Augen verloren. Ganz im Gegenteil. In
den vergangenen dreiJahren konnten wir das
Netzwerk der VDMA-Mitgliedsunternehmen auf
insgesamt gut 3600 Unternehmen ausbauen.
Ein Rekordergebnis, das uns stolz macht.

Mehr Digitalisierung bedeutet nicht weniger
personlich: Sein Experten-Netzwerk zeichnet den
VDMA aus.
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Strategischer Fokus 3:
Wir managen Mitgliederbediirfnisse mit System

2023 haben wir das Gaspedal durchgetreten,
jetzt legen wir noch einen Gang zu: Unser
systematisches Mitgliedermanagement nimmt
immer mehr Form an. Es ist ein vielschichtiges
und ganzheitliches Projekt, das Produktentwick-
lung, Empfehlungsmanagement sowie das
Nutzungsverhalten unserer Mitglieder umfasst.
Es ist unser Schliissel, um jedem Mitglied genau
den Service anzubieten, den es braucht —und um
flir neue Mitglieder attraktiv zu sein.

Strategischer Fokus 4:
Wir forcieren die Europdisierung

Der VDMA ist mehr als ein flihrender deutscher
Industrieverband. Wir sind ein Verband mit
europdischem Fokus und wachsendem Netzwerk.
Wir biindeln die Krafte Gber Grenzen hinweg

fir einen wirtschaftlich starken europdischen
Maschinen- und Anlagenbau, der in Briissel und
Berlin gleichermafBen gehort wird —zum Beispiel,
wenn es um Standardisierung und Regulierung
geht, um ein gemeinsames europdisches Strom-
netz oder die Abschliisse neuer Freihandelsab-
kommen.

Der VDMA ist nicht nur in Brissel, im Herzen der
Europdischen Union, mit einem Biiro vor Ort, um
die Interessen des Maschinen- und Anlagenbaus
zu vertreten. Auch in Bologna, Maastricht, Wien

Wir biindeln die Krafte iiber Grenzen hinweg fiir einen wirt-
schaftlich starken europdischen Maschinen- und Anlagenbau,
der in Briissel und Berlin gleichermaRen gehort wird.

Auch das ist wichtig, denn eine breitere, europai-
sche Mitgliederbasis verschafft uns eine bessere
Ausgangsposition. So kdnnen wir mit vereinten
Kraften fur einen starken Wirtschaftsraum Europa
kdmpfen und Marktumbriiche im Maschinen-
und Anlagenbau aktiv fiir die Mitglieder nutzen.
Und nicht zuletzt sorgt eine breitere Mitglieder-
basis flir eine solide, finanzielle Basis des Ver-
bandes und erhoht dessen Wirkungsmacht.
Damit einher geht die Professionalisierung
unseres Vertriebs in ganz Europa. Auch hier hat
sich der Verband neue, libergreifende Strukturen
gegeben, die sich in den kommenden Jahren
auszahlen werden.

und Warschau haben wir europaische Lander-
biiros. Unsere dortigen Kolleginnen und Kollegen
wissen, wo den Maschinen- und Anlagenbau-
firmen vor Ort der Schuh driickt und mit welchen
Leistungsangeboten und Veranstaltungen des
VDMA sie konkret weiterhelfen kdnnen. Mehr als
380 Unternehmen in der EU (ohne Deutschland),
im EFTA-Raum sowie GroRbritannien sind bereits
Teil der VDMA-Familie und es werden immer
mehr. So wachst das internationale Netzwerk des
VDMA weiter —zum Vorteil aller Mitglieder.




Strategischer Fokus 5:
Friihindikatoren — wissen, was kommt

Wissen ist Vorsprung. Nur wer die richtigen
Frihindikatoren kennt, kann rechtzeitig auf
Veranderungen reagieren. Wir sind aufgefordert,
unseren Mitgliedsunternehmen diese Erkenntnisse
rechtzeitig und prazise zu liefern. Unser Angebot
ist gro und wird weiter wachsen: Markt- und
Konjunkturanalysen gehoren ebenso dazu wie
unser Government Relation Management,

das die Mitglieder effektiver in den direkten
Austausch mit ihren Abgeordneten bringt.

Wir wollen eine schlagkraftige politische
Community. Unsere wichtigsten Zielgruppen
dabei sind die VDMA-Mitglieder und die Abgeord-
neten des Bundestags und des Europaparlaments
aus ihren jeweiligen Wahlkreisen. Aber auch die
Bundesregierung, die Europaische Kommission,
Behorden, Think Tanks oder die politisch interes-
sierte Offentlichkeit konnen Adressaten unserer
Aktionen sein.

Genauso wie neue Technologien und deren
Regelungen behalten wir auch die wirtschafts-
politische Gesetzgebung im Auge und lobbyieren
im Sinne unserer Mitglieder. Wir wissen, dass
frihzeitige Informationen Wettbewerbsvorteile
flr Unternehmen sind, die dann gut vorbereitet
und schnell darauf reagieren kénnen.

Und wenn es angesagt ist, organisieren wir auch
mit anderen Verbanden einen gemeinsamen
Protest etwa gegen die Lieferkettengesetzgebung
oder ein allumfassendes PFAS-Verbot. Oder wir
positionieren uns in der tagespolitischen
Auseinandersetzung flr unser freiheitlich-demo-
kratisches Wirtschafts- und Gesellschaftssystem
und gegen extremistische Krafte.

Strategischer Fokus 6:
Wir vernetzen uns thematisch

Effektiver und effizienter Service fiir die Mitglieder,
das heifl3t auch: Wir miissen den Informations-
austausch innerhalb des Verbands auf ein neues
Level bringen. Deshalb treiben wir die bereichs-
und brancheniibergreifende Zusammenarbeit
und daraus resultierende Innovationsprozesse im
VDMA voran.

Wir nutzen das Wissen aller Mitarbeitenden, tiber
die bestehenden Strukturen hinweg. So werden
die Themenfeldseiten der OneVDMA Plattform
mittlerweile von abteilungsiibergreifenden
Redaktionsteams betreut. Sie erlauben den
Mitgliedsunternehmen auf diese Weise einen
umfassenden und fachlich fundierten Zugang

zu unseren Inhalten.

Wir nutzen das Wissen aller
Mitarbeitenden, liber die
bestehenden Strukturen hinweg.

Dartliber hinaus gibt es immer mehr Themen, die
den Maschinenbau in seiner ganzen Breite be-
treffen und die von einzelnen Fachverbanden
oder Abteilungen nicht allein betreut werden
kénnen: Das von der EU gewtinschte umfassende
PFAS-Verbot zum Beispiel hat zu einer grof3en,
gemeinsamen Informations- und Lobbyoffensive
geflihrt. Die ,Weltsprache der Produktion®

(OPC UA) wird von immer mehr Fachverbanden
getragen und ist fest in unserer Branche etabliert.
Und das Datenraumprojekt Manufacturing-X, das
der VDMA federfiihrend koordiniert, kann nur
mit einer Vielzahl von teilnehmenden Unter-
nehmen gelingen. Kurz: Wir denken und handeln
interdisziplinar.
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Wir treffen uns auf der OneVDMA Plattform

All dies braucht den geeigneten Ort, auf dem sich
Mitglieder und Verband treffen und Services zur
Verfiigung gestellt werden kénnen. Genau dazu
haben wir die OneVDMA Plattform geschaffen,
das Herzstuick fur die Neuausrichtung unseres
Verbandsgeschafts. Sie ist ein virtueller Markt-
platz. Hier kdnnen unsere Mitglieder jede Inter-
aktion mit dem Verband und mit anderen Mit-
gliedern auch digital durchfiihren. Wir schaffen
damit exklusiv fiir Mitglieder einen Zugang
,24/7 zum standig aktualisierten VDMA-
Leistungsangebot.

Hier ist der Ort, an dem sich Menschen in VDMA-Gruppen

schnell und unkompliziert vernetzen und gemeinsam an

Losungen arbeiten.

Auf der OneVDMA Plattform prasentieren wir
unsere kompletten Services, sinnvoll thematisch
gebiindelt und tiber Suchfunktionen und
Ubersichtsseiten transparent gemacht. Die
Plattform ist bewusst auch fiir externe Interes-
senten gedffnet. Als Sprachrohr des Maschinen-
und Anlagenbaus wollen wir nicht nur unsere
Mitgliedsunternehmen, sondern auch Presse,
Offentlichkeit, Politik, Wissenschaft und Forschung
erreichen. Und diese Gruppen sollen ihrerseits
mit uns unkompliziert kommunizieren kdnnen.
Denn auch externe Stimmen und Ideen tragen
dazu bei, dass Branchenlésungen entstehen.
Deshalb kann sich jede Interessengruppe in Teilen
frei ber die Plattform bewegen und ihren
personlichen Informationsbereich einrichten.

Anders halten wir es mit unseren exklusiven
Angeboten an Informationen, Analysen und
Veranstaltungen. Sie richten sich nur an unsere
Mitgliedsunternehmen. Wir informieren pass-
genau. Dieser Anspruch ist eine Herausforderung
fir den VDMA, vereinen wir doch unterschied-
liche Branchen, Regionen, Funktionsbereiche,
UnternehmensgroRen und Hierarchieebenen
unter unserem Dach. Wir wollen den CEO
genauso zufriedenstellen wie die Leiterin
Entwicklung, den Verantwortlichen fiirs Business
Development oder die Technologie-Expertin.
Unser Portfolio der Mitgliederkontakte ist so
vielfaltig wie die Informationsbeduirfnisse des
Einzelnen im Unternehmen.

Jeder unserer 50.000 Mitgliederkontakte kann
sich sein personliches OneVDMA-Erlebnis kon-
figurieren. Wir bieten mehr als das individuelle
Priorisieren von Leistungen und Services.
Natirlich lassen sich auf der Plattform auch
Direktzugriffe und ein individueller Kalender mit
VDMA-Terminen einrichten. Aber OneVDMA ist
eben auch ein Treffpunkt. Hier ist der Ort, an
dem sich Menschen in Gruppen schnell und
unkompliziert vernetzen und gemeinsam an
Losungen arbeiten.
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Unsere Meilensteine auf dem

Weg der digitalen Transformation

Seit dem Start von INSPIRE haben wir bereits viele Meilensteine
erreicht. Aber unser Anspruch bleibt hoch.

Jedes neue Projekt oder Produkt muss unseren
Mitgliedsunternehmen einen individuellen
Mehrwert bieten. Denn die Welt um uns herum
dreht sich immer schneller und wartet mit immer
neuen Herausforderungen auf. Zwei Projekte, auf
die wirin den Jahren 2023 und 2024 besonderen
Fokus gelegt haben, sind zentrale Beispiele:

So kénnen die Markt- & Konjunkturprodukte
(M&K) inzwischen digital und personalisiert tiber
die OneVDMA Plattform ausgespielt werden. Auf
diese Weise liefern wir unseren Mitgliedsunter-
nehmen einen individuellen, aktuellen und
detaillierten Einblick in die Zahlenwelt des
Maschinen- und Anlagenbaus. Die wirtschaftli-
chen Kennziffern werden dabei in interaktiven
Charts und Tabellen dargestellt.

VDMA-Mitglieder erhalten mit weniger

Aufwand mehr wertvolle Informationen.

Im April 2024 haben wir zudem erstmals eine
VDMA-weite Konjunkturerhebung durchgefiihrt.
Das ist eines unserer Leuchtturmprojekte. Dabei
wurden alle bisherigen Konjunkturerhebungen
der Fach- und Landesverbande des Verbands in
einer Umfrage zusammengefasst. Wir haben
dazu einen bereichslbergreifenden Prozess
gestartet und mehr als 4000 Teilnehmende digital
erfasst.

Auf diese Weise bauen wir unsere Primar-
erhebungen weiter aus. Unsere Mitglieder
vermeiden so nicht nur Mehrfachmeldungen.
Jetzt bekommen sie den Uberblick Gber die
konjunkturelle Lage und Entwicklung des
Maschinen-und Anlagenbaus sowie seiner
Teilbranchen fir jedes Quartal. Diese Berichte
kénnen methodisch und inhaltlich miteinander
verglichen werden.

Der VDMA liefert dabei Einschatzungen zur
Entwicklung in regionalen Markten weltweit, zu
Absatzchancen in relevanten Kundenbranchen
und zu wichtigen konjunkturellen Frithindikato-
ren. Wir berichten liber Umsatzerwartungen,
Investitionen, Personalressourcen und vieles
mehr. Fiir unsere Mitgliedsunternehmen
bedeutet das, ganz im Sinne von INSPIRE: Sie
erhalten mit weniger Aufwand mehr wertvolle
Informationen.

Zu Beginn des Jahres 2024 haben wir den
digitalen Photovoltaik Auftragseingangs-/
Umsatzreport als ,Prototyp” eingefiihrt. Dieser
konfigurierbare Standardreport hat die Nutzer
mit interaktiven Grafiken und vielen Funktionen
uberzeugt. Immer mehr Fachverbande planen,
solche Reports lber die neue M&K-Plattform
abzubilden. Bis Ende 2024 wollen wir zudem
Erhebungen in den europaischen Regionen
anbieten kénnen.
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Auch werden wir einige neue Ausspielungs-
formate fiir Sekundardaten einflihren. Wir starten
den Prozess mit Mitgliederworkshops und In-
house-Anforderungsworkshops. Der Fokus liegt
auch hier auf den Bediirfnissen der Nutzer. Das
Resultat wird die bessere Aufbereitung und
Prasentation von Informationen zu internationalen
AuRenhandelsdaten, Produktionsstatistiken und
Statistikdatenbanken sein.

Im Vertrieb sind wir 2024 ebenfalls einen groRen
Schritt vorangekommen. Weil die OneVDMA
Plattform allen Interessierten ein digital abruf-
bares Basisangebot bietet, erkennen wir schneller,

wer welche Informationen nutzt. So kénnen wir
kiinftig alle Kanale starker segmentorientiert
bedienen. Auf diese Weise ist aus dem INSPIRE-
Vertriebsprojekt ein ,,Gesamtsystem VDMA-
Vertrieb“ entstanden, fiir das wir unsere Krafte
bereichsiibergreifend biindeln.

Wir schaffen den bendtigten organisatorischen
Rahmen und setzen unsere vertriebliche Energie
gezielter ein.

Und weil Verbandsarbeit nicht nur bedeutet, die
Mitglieder bestmoglich zu bedienen, sondern
auch in der Offentlichkeit fur die Leistungsstarke
des Maschinen- und Anlagenbaus zu werben,
bauen wir auch auf diesem Feld unser Leistungs-
angebot kontinuierlich aus. Etwa mit der neu
gestalteten Prasenz des VDMA Magazins auf der
OneVDMA Plattform —ein modernes Print-
produkt erhdlt hier seine kongeniale Erganzung
in der Online-Welt.
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Und die Pipeline ist gut gefiillt

Es ist viel passiert im VDMA in den vergangenen Noch wichtiger: Unsere Pipeline an Ideen und
Jahren. Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Projekten ist weiter gut gefullt. Und das wird
sowie die Fihrungskrafte haben sich mit sehr sie auch bleiben. Denn in Zeiten standiger
grollem Engagement und in hohem Tempo weiter- Veranderung steht unsere Weiterentwicklung
entwickelt. Die technischen und organisatorischen als Dienstleistungsorganisation ganz oben auf
Grundlagen des INSPIRE-Programms sind installiert. der Agenda. Immer getreu dem Motto:

Wir nehmen Feedback ernst und reagieren darauf. »Together.Better.OneVDMA.“
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Weltmaschinenumsatz:
China, EU, USA, Japan, Republik Korea

Mrd. Euro, liberwiegend Schatzwerte

2023 Il 2020 2017

1094
China

EU

USA

Japan Welt Umsatz
268 2017:  2.525 Mrd. Euro
100 2020:  2.605 Mrd. Euro
Rep_ Korea 92 2023: 3.280 Mrd. Euro

0 100 200 300 400 500 600 700 800 900 1000 1100 1200

Quelle: VYDMA-Schatzungen auf Basis von nationalen Statistiken, Eurostat und UNIDO

EU-27: Maschinenabsatz nach Herkunftslandern

2023, Anteile in Prozent

Sonstige

Ver. Konigreich
Japan
USA

China

Deutschland

Sonstige EU

Osterreich

Schweden
Italien

B Frankreich
Quelle: VDMA-Schatzungen
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Entwicklung der Maschinenproduktion in wichtigen Landern

Preisbereinigte Indizes*, 2021 = 100 und Gleitender 6-Monats-Durchschnitt
@ EU-27 USA™ e China*™* @ Japan
120
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110 M
” '/
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75
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Quelle: Eurostat, Nationale Statistiken, Macrobond, VDMA *) NACE rev. 2 28. **Saisonbereinigt

Beschaftigte im europdischen Maschinenbau

Beschaftigte im Maschinenbau 2021 (Italien 2020)
je 1.000 Einwohner/innen

bis 3
[3-6
Me6-9
Wo-12
M iber12

@ VDMA-Standorte

Quelle: Eurostat, VDMA (fiir die Lander/Regionen in grau sind
die Daten geheim oder es wurden keine Daten publiziert.)
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Querschnittsbereiche

AuBenwirtschaft

Business Advisory

Bildung

Finanzen und Controlling

Human Resources
Industrieversicherungen

Informatik

Informationstechnologie

Innere Verwaltung

Kommunikation

Machine Information Interoperability
Membership Management

Recht

Steuern

Technikpolitik und Standardisierung
Umwelt und Nachhaltigkeit
Verkehr

Volkswirtschaft und Statistik

Politische Vertretungen

Hauptstadtbiiro Berlin
European Office Brissel

Landesverbande

Baden-Wirttemberg
Bayern

Mitte

Nord
Nordrhein-Westfalen
Ost

Stand Oktober 2024

VDMA Landerbiiros

Benelux
Maastricht
Italien
Bologna

Osterreich

Wien

Vorsitzender: Dr. Markus Baldinger,

Pottinger Landtechnik GmbH, Grieskirchen (seit Marz 2022)
Dr. Thomas Berndorfer,

TTTech Industrial Automation AG, Wien

Stefan Bogner,

Wacker Neuson Linz GmbH, Hérsching

Martin Braun,

Braun Maschinenfabrik Ges.m.b.H., Vocklabruck

Alois Burgstaller,

Scheuch LIGNO GmbH, Mehrnbach

Dr. Gerhard Dimmler,

ENGEL AUSTRIA GmbH, Schwertberg

Dr. Thomas Dopler,

AICHELIN Holding GmbH, Médling (bis November 2022)
Michael Fuchshuber,

STIWA Automation GmbH, Attnang-Puchheim (kooptiert Mai 2023)
Michael Lackner,

Lindner-Recyclingtech GmbH, Spittal an der Drau

Dr. Heinz Leitner,

Komptech GmbH, Frohnleiten (bis Marz 2024)
Thomas Lutzky,

PHOENIX CONTACT GmbH, Wien

Michael Mehnert,

BEKUM Maschinenfabrik Ges.m.b.H., Traismauer

Mag. Alexander Melkus,

SIGMATEK GmbH & Co. KG, Lamprechtsausen

Mag. Martin Miihlbacher,

Innio Jenbacher GmbH & Co OG, Jenbach

Michael Reisner,

AICHELIN GmbH, Mddling (von Mai 2023 bis November 2023)
Dr. Joachim Schonbeck,

ANDRITZ AG, Graz

Felix Sorger,

FWM Férderanlagen GmbH, Kirchstetten

Dr. Christoph Steger,

ENGEL AUSTRIA GmbH, Schwertberg (bis Januar 2022)
Holger Streitz,

Liebherr-Werk Nenzing GmbH, Nenzing

Rudolf Vogl,

Koénig & Bauer GmbH, Maria-Enzersdorf

Rainer Weingraber,

Wittmann Battenfeld GmbH, Kottingbrunn
Geschaftsfuhrer: Mag. Georg C. Priesner

Polen
Warschau



VDMA International

Brasilien

- Sao Paulo

China

- Peking

- Shanghai

Indien

- Bangalore

- Kolkata

+ Mumbai

- Delhi/Noida
Japan

- Tokio

Russland

+ Moskau (bis Dezember 2023)
Vereinigte Staaten
+ Chicago

- Washington

Fachverbande

Abfall- und Recyclingtechnik

Additive Manufacturing

Allgemeine Lufttechnik

Antriebstechnik

Armaturen

Aufziige und Fahrtreppen

Automation + Management flr Haus + Gebaude
Baumaschinen und Baustoffanlagen

Druck- und Papiertechnik

Electronics, Micro and New Energy Production Technologies
Elektrische Automation

Feuerwehrtechnik

Fluidtechnik

Fordertechnik und Intralogistik
GroRanlagenbau
Holzbearbeitungsmaschinen

Kompressoren, Druckluft- und Vakuumtechnik
Kunststoff- und Gummimaschinen
Landtechnik

Mess- und Priiftechnik

Metallurgy

Mining & Minerals

Motoren und Systeme
Nahrungsmittelmaschinen und Verpackungsmaschinen
Power Systems

Prazisionswerkzeuge

Pumpen + Systeme

Reinigungssysteme

Robotik + Automation

SchweiR- und Druckgastechnik
Sicherheitssysteme

Software und Digitalisierung
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Textile Care, Fabric and Leather Technologies
Textilmaschinen

Verfahrenstechnische Maschinen und Apparate
Werkzeugmaschinen und Fertigungssysteme

Arbeitsgemeinschaften und Foren

Arbeitsgemeinschaft Additive Manufacturing
Arbeitsgemeinschaft Building Information Modelling — BIM
Gebaudeautomation und Elektrotechnik
Arbeitsgemeinschaft Brennstoffzellen

Arbeitsgemeinschaft Erdbaumaschinen
Arbeitsgemeinschaft ETCT European Textile Care Technology
Arbeitsgemeinschaft Gromotoren — CIMAC Deutschland
Arbeitsgemeinschaft HealthTech

Arbeitsgemeinschaft Hybride Leichtbau-Technologien
Arbeitsgemeinschaft Intralogistics-2X

Arbeitsgemeinschaft Laser und Lasersysteme fiir die
Materialbearbeitung

Arbeitsgemeinschaft Machines in Construction — MiC 4.0
Arbeitsgemeinschaft Marine Equipment and Systems
Arbeitsgemeinschaft Organic and Printed Electronics Association (OE-A)
Arbeitsgemeinschaft Power-to-X for Applications
Arbeitsgemeinschaft Sanitartechnik und -design
Arbeitsgemeinschaft Windindustrie

Arbeitsgemeinschaft Wireless Communications for Machines

Anwenderforum Teleservice

Forum Gebaudetechnik

Forum Glastechnik

Forum Manufacturing-X

Forum Mobile Maschinen

Forum Packmittel

Forum Prozessmesstechnik

Forum Prozesstechnik

Forum Quantentechnologien und Photonik
Forum #XMOTIVE

Zentrale Ausschiisse, Arbeitskreise und Gremien

AuBenwirtschaftsausschuss

Ausschuss Betriebswirtschaft und Unternehmensfiihrung
Ausschuss Einkauf und Materialwirtschaft
Ausschuss Forschung und Innovation
Ausschuss Gesamtwirtschaftliche Fragen
Ausschuss Informatik

Ausschuss Klima & Energie

Ausschuss Marketing

Ausschuss Offentliches Auftragswesen
Ausschuss Umweltpolitik

Ausschuss Vertragsrecht
Bildungsausschuss

Rechtsausschuss

Steuerausschuss
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Arbeitskreis Akkreditierung
Arbeitskreis Arbeitsrecht

Arbeitskreis Arbeitssicherheit
Arbeitskreis China

Arbeitskreis Compliance Management
Arbeitskreis Controlling & Rechnungslegung
Arbeitskreis Corporate Responsibility
Arbeitskreis Cybersecurity

Arbeitskreis digitalegis

Arbeitskreis Digitaler Produktpass
Arbeitskreis Embargo

Arbeitskreis Exportfinanzierung
Arbeitskreis Gewerblicher Rechtsschutz
Arbeitskreis Industrial Security
Arbeitskreis Informationssicherheit
Arbeitskreis Internationale Arbeitnehmerentsendungen
Arbeitskreis Kommunikation
Arbeitskreis Konstruktion

Arbeitskreis Kundendienst

Arbeitskreis Lohnsteuer

Arbeitskreis Maschinenrichtlinie
Arbeitskreis NIS2

Arbeitskreis Normung

Arbeitskreis Personal

Arbeitskreis Produktion

Arbeitskreis Produktmanagement
Arbeitskreis Qualitat & Management
Arbeitskreis Risikomanagement, Compliance & Auditing
Arbeitskreis Schwertransport
Arbeitskreis Steuern GrofRanlagenbau
Arbeitskreis Steuerungstechnik
Arbeitskreis Stoffpolitik

Arbeitskreis Tax Compliance
Arbeitskreis Umsatzsteuer

Arbeitskreis USA

Arbeitskreis Verrechnungspreise
Arbeitskreis Zoll

Beirat Interoperabilitat

Expertenkreis Agile Softwareentwicklung
Expertenkreis Corporate Foresight
Expertenkreis Kiinstliche Intelligenz
Expertenkreis PCF Berechnung
Expertenkreis Plattformékonomie
Expertenkreis Security Solutions for Industry
Fachkreis Informatik

Lenkungskreis Technikpolitik
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Dienstleistungsorganisationen

Deutsche Forschungsgesellschaft fiir Automatisierung und
Mikroelektronik e.V. (DFAM)
Geschaftsfuihrer: Max Decker

DIN-Normenausschuss Maschinenbau (NAM)
DIN-Normenausschuss Werkzeugmaschinen (NWM)
Fachbetriebsgemeinschaft Maschinenbau e. V. (FGMA)

Foérderverein Mobile Arbeitsmaschinen e.V. (MOBIMA)
Geschaftsfiihrer: Hartmut Rauen, Christian Kunze

Forschungsfonds Fluidtechnik
Geschaftsfihrer: Hartmut Rauen, Dr. Christian Geis

Forschungsfonds Pumpen (FFP)
Geschaftsfuhrer: Christoph Singriin

Forschungsfonds Vakuumtechnik
Geschaftsfuhrer: Christoph Singriin

Forschungsgemeinschaft Industrieofenbau e.V. (FOGI)
Geschaftsfiihrer: Joachim Kahn, Dr. Timo Wiirz

Forschungsgemeinschaft Intralogistik/Férdertechnik
und Logistiksysteme (IFL)
Geschaftsfiihrer: Sascha Schmel

Forschungskuratorium Maschinenbau e. V. (FKM)
Geschaftsfiihrer: Dr. Eric Maiser (seit Juli 2024),
Dietmar Goericke (bis Juni 2024)

Forschungsplattform Holzbearbeitungstechnologie e.V. (FPH)
Geschaftsfihrer: Dr. Bernhard Dirr

Forschungsrat Kaltetechnik e.V. (FKT)
Geschaftsfiihrer: Robert Hild

Forschungsvereinigung Antriebstechnik e.V. (FVA)
Geschaftsfuhrer: Hartmut Rauen

Forschungsvereinigung Bau- und Baustoffmaschinen e.V. (FVB)

Geschaftsfiihrer: Dr. Darius SoRdorf

31

Forschungsvereinigung fiir Luft- und Trocknungstechnik e.V. (FLT)

Geschaftsfiihrer: Robert Hild

FVV e.V. - Science for a moving society

Geschaftsfuhrer: Martin Nietsche (seit Juli 2024), Dietmar Goericke

(bis Juni 2024)

PrintPromotion GmbH
Geschaftsfiihrung: Holger Breiderhoff, Thomas Schiemann
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Internationale Komitees
und Arbeitsgemeinschaften

Allgemeine Lufttechnik, Klima- und Liiftungstechnik/Kaltetechnik
European Committee of Heating, Ventilation, Air Conditioning and
Refrigeration Manufacturers (EUROVENT),

Prasident: Raul Corredera Haener

Antriebe und Systeme (Motoren, Turbinen, Alternative Antriebe)
CIMACeV.
Generalsekretariat: VDMA

Antriebstechnik

Comité Européen des Associations de Constructeurs d’Engrenages
et d’Eléments de Transmission (EUROTRANS), Geschaftsfihrung:
VDMA

Aufziige
European Lift Association (ELA), Geschaftsfihrung: ELA, Belgien

Automation + Management fiir Haus + Gebadude
European Building Automation and Controls Association (eu.bac),
Geschaftsfiihrung: VDMA

Baumaschinen und Aufbereitungstechnik und Mining
Committee for European Construction Equipment (CECE),
Geschaftsfiihrung: CECE, Belgien

Baustoffmaschinen
European Ceramic Technology Suppliers (ECTS),
Geschaftsfiihrung: VDMA

Brandschutztechnik
Europaisches Komitee der Hersteller von Fahrzeugen, Geraten und
Anlagen fiir den Brandschutz (EUROFEU), Geschaftsfiihrung: bvfa

Druck- und Papierverarbeitungsmaschinen
International Federation of Printing Industry (Global Print),
Sekretariat: APTech, USA

Fliissigkeitspumpen
European Association of Pump Manufacturers (EUROPUMP),
Geschaftsfiihrung: Orgalim, Belgien

Fluidtechnik
Comité Européen des Transmissions Oléohydrauliques et
Pneumatiques (CETOP), Geschaftsfiihrung: VDMA

Fordertechnik
European materials handling federation (FEM), Geschaftsfiihrung:
Orgalim, Belgien

GieBereimaschinen
The European Foundry Equipment Suppliers Association
(CEMAFON), Geschaftsfiihrung: VDMA

GrofRanlagenbau
Europaisches Komitee der GroRanlagenbauer (EUROPLANT),
Geschaftsfihrung: VDMA

Holzbearbeitungsmaschinen
European Federation of Woodworking Machinery Manufacturers
(EUMABOIS), Geschaftsfiihrung: ACIMALL, Italien

Keramikmaschinen und -anlagen
European Ceramic Technology Suppliers (ECTS),
Geschaftsfihrung: VDMA

Kompressoren, Druckluft- und Vakuumtechnik

European Association of Manufacturers of Compressors, Vacuum
Pumps, Pneumatic Tools and Air & Condensate Treatment Equip-
ment (PNEUROP), Geschaftsfiihrung: Orgalim, Belgien

Kunststoff- und Gummimaschinen
European Plastics and Rubber Machinery Association (EUROMAP),
Geschaftsfihrung: VDMA

Landtechnik
CEMA aisbl — European Agricultural Machinery,
Geschaftsfihrung: CEMA, Belgien

Maschinenbau, Elektrotechnik, Elektronik und Metalltechnik
Orgalim, Brissel

Motorenanlagen zur Stromerzeugung
European Engine Power Plants Association (EUGINE),
Geschaftsfihrung: VDMA

Pumpen + Systeme
European Association of Pump Manufacturers (EUROPUMP),
Geschaftsfiihrung: Orgalim, Belgien

Robotik
International Federation of Robotics (IFR),
Geschaftsfihrung: VDMA

Stromerzeugungsaggregate
Europaischer Verband fiir Stromerzeugungsaggregate (Europgen),
Geschaftsfuhrung: VDMA

Textilmaschinen

European Committee of Textile Machinery Manufacturers
(CEMATEX), Geschaftsfiihrung: ACIMIT, Italien (seit Mai 2024),
Swissmem, Schweiz (bis April 2024)

Thermoprozesstechnik

The European Committee of Industrial Furnace, Heating
and Metallurgical Equipment Associations (CECOF),
Geschaftsfihrung: VDMA



Turbinen
European Association of Gas and Steam Turbine Manufacturers
(EUTurbines), Geschaftsfiihrung: VDMA

Vakuumtechnik
European Vacuum Technology Association (EVTA),
Geschaftsfiihrung: VDMA

Verfahrenstechnik
European Committee for Process Equipment and Plant
Manufacturers (EUCHEMAP), Generalsekretariat: VDMA

Verpackungsmaschinen

Confederation of Packaging Machinery Association (C.O.PA.M.A),
Generalsekretariat: FME/GMV, Niederlande

European Packaging Machinery Association (EUROPAMA),
Generalsekretariat: VDMA

Waagen
Comité Européen des Constructeurs d’Instruments de Pesage
(CECIP), Geschaftsfiihrung: VDMA

Wilzlager
Federation of European Bearing Manufacturers’ Associations
(FEBMA), Geschaftsfiihrung: VDMA

Werkzeugbau
International Special Tooling and Machining Association (ISTMA),
Geschaftsfiihrung: CEFAMOL, Portugal

Werkzeugmaschinen
European Association of the Machine Tool Industries (CECIMO),
Geschaftsfihrung: CECIMO, Belgien

Zerspanungswerkzeuge, Spanntechnik
European Cutting Tools Association (ECTA),
Geschaftsfiihrung: VDMA
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Prasidium — Vorstand

Prasidium

Prasident:

Karl Haeusgen,

HAWE Hydraulik SE, Aschheim/Miinchen
Vizeprasidenten:

Bertram Kawlath,

Schubert & Salzer GmbH, Ingolstadt
Dipl.-Wirtsch.-Ing. Henrik Schunk,
SCHUNK SE & Co. KG, Lauffen am Neckar

Past Prasident:
Carl Martin Welcker,
Alfred H. Schitte GmbH & Co KG, KbIn

Engerer Vorstand

Dipl.-Ing. Axel E. Barten,

ACHENBACH BUSCHHUTTEN GmbH & Co. KG, Kreuztal
Thomas Bock,

CLAAS KGaA mbH, Harsewinkel (bis Juni 2023)

Gerhard Borho,

Festo SE & Co. KG, Esslingen (bis Januar 2023)

Wilfried Eberhardt,

KUKA Aktiengesellschaft, Augsburg

Dr.-Ing. Jochen Eickholt,

Siemens Gamesa Renewable Energy, ES-Madrid (bis Juli 2024)
Dr. Stefan Engleder,

ENGEL AUSTRIA GmbH, AT-Schwertberg

Dr. Reinhold Festge,

HAVER & BOECKER OHG Drahtweberei und Maschinenfabrik, Oelde
Dr. Steffen Haack,

Bosch Rexroth AG, Lohr (seit Januar 2023)

Dr. Toralf Haag,

Voith GmbH & Co. KGaA, Heidenheim

Karl Haeusgen,

HAWE Hydraulik SE, Aschheim/Miinchen

Klaus-Hasso Heller,

Aerzener Maschinenfabrik GmbH, Aerzen (bis Juni 2023)
Dipl.-Ing. (FH) Klaus Helmrich,

SIEMENS AG, Niirnberg (bis Marz 2021)
Dipl.-Wirtsch.-Ing. Thomas Kaeser,

KAESER KOMPRESSOREN SE, Coburg

Dr.-Ing. Mathias Kammiiller,

TRUMPEF SE + Co. KG, Ditzingen

Bertram Kawlath,

Schubert & Salzer GmbH, Ingolstadt

Christian H. Kienzle,

ARGO-HYTOS GMBH, Kraichtal

Dipl.-Wirtsch.-Ing. Joachim Klaus,

LESER GmbH & Co. KG, Hamburg (seit Juni 2023)

Carolin Kurtz,

KURTZ Holding GmbH & Co. Beteiligungs KG, Kreuzwertheim
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Prof. Dr. Peter Laier,

ZF Friedrichshafen AG, Friedrichshafen (seit Januar 2023)
Dr. Thomas Lindner,

Groz-Beckert KG, Albstadt

Jan-Hendrik Mohr,

CLAAS KGaA mbH, Harsewinkel (seit Juni 2023)

Rolf Najork,

Robert Bosch GmbH, Stuttgart (bis Dezember 2022)
Dipl.-Ing. (FH) Frank Notz,

Festo SE & Co. KG, Esslingen (seit Januar 2023)

Achim Peltz,

Siemens AG, Erlangen (seit Juli 2021)

Wilhelm Rehm,

ZF Friedrichshafen AG, Friedrichshafen (bis Dezember 2022)
Christine Rupp,

IBM Deutschland GmbH, Ehningen (seit Juni 2022)
Dipl.-Wirtsch.-Ing. Henrik Schunk,

SCHUNK SE & Co. KG, Lauffen am Neckar

Dr. Stefan Spindler,

Schaeffler Technologies AG & Co. KG, Herzogenaurach
(bis Juli 2024)

Dr. Stephan Timmermann,

KSB SE & Co. KGaA, Frankenthal

Carl Martin Welcker,

Alfred H. Schitte GmbH & Co. KG, KéIn

Dirk Wittkopp,

IBM Deutschland Entwicklung GmbH, Boblingen

(bis Dezember 2021)

Hauptvorstand

Dr.-Ing. Marcus Albrecht,

Bock GmbH (seit Juli 2023)

TH. WITT Kéltemaschinenfabrik GmbH (seit Januar 2024)
Markus Asch,

Alfred Karcher SE & Co. KG, Winnenden (bis Dezember 2020)
Ulrich Balbach,

Leuze electronic GmbH + Co. KG, Owen (bis Juni 2023)

Dr. Markus Baldinger,

POTTINGER Landtechnik GmbH, AT-Grieskirchen (seit Oktober
2020)

Dipl.-Ing. Axel E. Barten,

ACHENBACH BUSCHHUTTEN GmbH & Co. KG, Kreuztal

Prof. Dr. Sebastian Bauer,

BAUER Maschinen GmbH, Schrobenhausen (seit Januar 2023)
Dipl.-Ing. Andreas Baumiiller,

Baumiiller Niirnberg GmbH, Nirnberg

Dr. Dorothee Becker,

Gebr. Becker GmbH, Wuppertal (seit Juni 2023)

Dr. Victoria Behrmann,

Amandus Kahl GmbH & Co. KG Maschinenfabrik, Reinbek
(seit Marz 2023)

Dr. Timo Berger,

Weidmiiller GmbH & Co. KG, Detmold (seit November 2021)

Heike Bergmann,

Voith Hydro Holding GmbH & Co. KG, Heidenheim (seit Oktober
2020)

Franz-Xaver Bernhard,

Maschinenfabrik Berthold Hermle AG, Gosheim (seit Januar 2022)
Steffen Bersch,

SSI Schafer Automation GmbH, Giebelstadt (bis Oktober 2023)
Frank Blase,

igus GmbH, KélIn

Dr. Hugo Blaum,

GEA Group AG, Dusseldorf (bis Oktober 2021)

Thomas Bock,

CLAAS KGaA mbH, Harsewinkel (bis Juni 2023)

Gerhard Borho,

Festo SE & Co. KG, Esslingen (bis Januar 2023)

Dr. Sonke Brodersen,

KSB SE & Co. KGaA, Frankenthal (bis Juni 2023)

Dr. Erich Broker,

Jagenberg AG, Krefeld (bis Juni 2023)

Dr. Cornelia Brucklacher,

Leitz GmbH & Co. KG, Oberkochen

Regina Briickner,

BRUCKNER Trockentechnik GmbH & Co. KG, Leonberg

(bis M&rz 2022)

Dr. Lars Brzoska,

Jungheinrich AG, Hamburg

Jochen Burg,

SMS group GmbH, Hilchenbach (seit Januar 2024)

Burkhard Dahmen,

SMS group GmbH, Diisseldorf (bis Januar 2024)

Olaf Desch,

Nidec DESCH Antriebstechnik GmbH & Co. KG, Arnsberg

(seit Oktober 2023)

Dr. Joachim Déhner,

KUKA Systems GmbH, Augsburg (bis Juli 2024)

Jan Dromer,

ek robotics GmbH, Hamburg (seit Februar 2024)

Wilfried Eberhardt,

KUKA Aktiengesellschaft, Augsburg

Dr.-Ing. Jochen Eickholt,

Siemens Gamesa Renewable Energy, ES-Madrid (bis Juli 2024)
Michael Eisler,

WEILER Werkzeugmaschinen GmbH, Emskirchen

Andreas Endters,

J.M. Voith SE & Co. KG / VPH, Heidenheim

Dr. Stefan Engleder,

ENGEL AUSTRIA GmbH, A-Schwertberg

Stefan Euchner,

EUCHNER GmbH + Co. KG, Leinfelden

Prof. Dr. Peter Fath,

RCT Solutions GmbH, Konstanz

Dr. Reinhold Festge,

HAVER & BOECKER OHG Drahtweberei und Maschinenfabrik, Oelde
Bodo Finger,

Maschinenfabrik Ménninghoff GmbH & Co. KG, Bochum (bis Juli 2024)
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Charlotte Finger,

Maschinenfabrik Ménninghoff GmbH & Co. KG, Bochum
Michael Finkler,

proALPHA GmbH, Weilerbach (seit Oktober 2020)

Jorg Freitag,

SIEMENS AG, Niirnberg

Dr. York Fusch,

Korting Hannover GmbH, Hannover

Dr. Klaus GeiRdorfer,

ebm-papst Mulfingen GmbH & Co. KG, Mulfingen (seit Januar
2023)

Alfred GeiRler,

DMG MORI AG, Bielefeld (seit Januar 2024)

Dr. Steffen Haack,

Bosch Rexroth AG, Lohr (seit November 2021)

Dr. Toralf Haag,

Voith GmbH & Co. KGaA, Heidenheim

Dipl.-Kfm., MBA Philipp Hahn-Woernle,

viastore SYSTEMS GmbH, Stuttgart (bis Januar 2024)
Claudia Haimer,

Haimer GmbH, Igenhausen

Stefan Hantke,

SCHNEEBERGER Holding AG, CH-Roggwil (seit Marz 2023)
Christoph Hauck,

toolcraft AG, Georgensgmiind

Karl Haeusgen,

HAWE Hydraulik SE, Aschheim/Miinchen

Klaus-Hasso Heller,

Aerzener Maschinenfabrik GmbH, Aerzen (bis Juni 2023)
Dipl.-Ing. (FH) Klaus Helmrich,

SIEMENS AG, Niirnberg (bis Marz 2021)

Dr. Frank Hiller,

DEUTZ AG, Kéln (bis Februar 2022)

Florian Hofbauer,

RENK GmbH, Augsburg (bis Mai 2021)

Dr. Bertram Hoffmann,

WITTENSTEIN SE, Igersheim

Dr. Jiirgen Holdhof,

EDUR-Pumpenfabrik Eduard Redlien GmbH & Co. KG, Kiel
(bis Januar 2023)

Dr. Janpeter Horn,

AUGUST HERZOG MASCHINENFABRIK GmbH & Co. KG,
Oldenburg (seit Marz 2022)

Markus Hiillmann,

G. Kraft Maschinenbau GmbH, Rietberg (seit Januar 2021)
Rainer Hundsdorfer,

Heidelberger Druckmaschinen AG, Wiesloch (bis Marz 2022)
Dr. loannis loannidis,

Oskar Frech GmbH + Co. KG, Schorndorf (bis Januar 2024)
Alexander Jakschik,

ULT AG, Lobau (seit Januar 2022)

Prof. Dr.-Ing. Frank Janser,

Stacke GmbH, Aachen

Dipl.-Ing. Martin Johannsmann,

SKF Marine GmbH, Hamburg

Dipl.-Ing. Udo Jung,

TROX GmbH, Neukirchen-Vluyn (seit November 2021)
Dr.-Ing. Mathias Kammiiller,

TRUMPEF SE + Co. KG, Ditzingen

Dipl.-Wirtsch.-Ing. Thomas Kaeser,

KAESER KOMPRESSOREN SE, Coburg

Bertram Kawlath,

Schubert & Salzer GmbH, Ingolstadt

Christian H. Kienzle,

ARGO-HYTOS GMBH, Kraichtal

Dipl.-Wirtsch.-Ing. Joachim Klaus,

LESER GmbH & Co. KG, Hamburg

Stefan Klebert,

GEA Group AG, Dusseldorf

Werner Klein,

psb intralogistics GmbH, Pirmasens

Christoph Klenk,

KRONES AG, Neutraubling

Jan Klingelnberg,

Klingelnberg AG, CH-Zirich

Petra Klingenstein,

Hitachi Energy Germany AG, Mannheim (bis Juni 2023)
Giinther Klingler,

Chr. Mayr GmbH + Co. KG, Mauerstetten (bis November 2021)
Frank Konrad,

HAHN Automation Group GmbH, Rheinbdllen (seit September
2021)

Dr.-Ing. Marcus Korthauer,

ESPERA-WERKE GMBH, Duisburg (seit Juli 2023)

Nicolaus Kramer,

HERMETIC-Pumpen GmbH, Gundelfingen (seit April 2023)
Dr. Peter Kreisfeld,

iwis antriebssysteme GmbH & Co. KG, Miinchen (bis November
2020)

Mathis Kuchejda,

SCHMIDT + HAENSCH GmbH & Co., Berlin

Carolin Kurtz,

KURTZ Holding GmbH & Co. Beteiligungs KG, Kreuzwertheim
Prof. Dr. Peter Laier,

ZF Friedrichshafen AG, Friedrichshafen (seit Januar 2023)
Dr. Uwe Lauber,

MAN Energy Solutions SE, Augsburg

Dr. Wolfgang Leitner,

ANDRITZ AG, AT-Graz (bis Juni 2022)

Anthony van der Ley,

LEMKEN GmbH & Co. KG, Alpen (seit Oktober 2020)

Dr. Thomas Lindner,

Groz-Beckert KG, Albstadt

Dipl.-Chem. Michael Ludden,

Sutco RecyclingTechnik GmbH, Bergisch Gladbach

Edgar Mdhringer-Kunz,

IMSTec GmbH, Klein-Winternheim

Wolf D. Meier-Scheuven,

BOGE KOMPRESSOREN Otto Boge GmbH & Co. KG, Bielefeld



Mag. Alexander Melkus,

SIGMATEK GmbH & Co. KG, A-Lamprechtshausen (seit Oktober
2020)

Dieter Menne,

Mettler-Toledo GmbH, GieRen (bis Juni 2023)

Dr. Frank Mitzschke,

iwis antriebssysteme GmbH & Co. KG, Miinchen (seit Juli 2021)
Claus Mohlenkamp,

Freudenberg FST GmbH, Weinheim

Jan-Hendrik Mohr,

CLAAS KGaA mbH, Harsewinkel (seit Juni 2023)

Dr. Jan Mrosik,

SIEMENS AG, Niirnberg (bis November 2020)

Mag. Martin Miihlbacher,

Innio Jenbacher GmbH & Co OG, AT-Jenbach (seit Marz 2022)
Stefan Munsch,

MUNSCH Chemie-Pumpen GmbH, Ransbach-Baumbach

Rolf Najork,

Robert Bosch GmbH, Stuttgart (bis Dezember 2022)

Moritz Netzsch,

Erich NETZSCH BYV. & Co. Holding KG, Selb

Kai Neubauer,

KASPAR SCHULZ Brauereimaschinenfabrik &
Apparatebauanstalt GmbH, Bamberg

Bernd Neugart,

Neugart GmbH, Kippenheim (seit September 2021)

Wilfried Neuhaus-Galladé,

J. D. NEUHAUS GmbH & Co. KG, Witten

Dipl.-Ing. (FH) Frank Notz,

Festo SE & Co. KG, Esslingen (seit Januar 2023)

Jurgen Nowicki

Linde GmbH Linde Engineering, Pullach

Werner Ottilinger,

SAUTER Deutschland Sauter-Cumulus GmbH, Freiburg

Pekka Paasivaara,

HOMAG Group AG, Schopfloch (bis Dezember 2020)
Dipl.-Ing. Andreas Panz,

Korber Technologies GmbH, Hamburg (seit Marz 2023)
Franz-Josef Paus,

Hermann Paus Maschinenfabrik GmbH, Emsbiiren (bis September
2024)

Achim Peltz,

Siemens AG, Erlangen (seit Juli 2021)

Markwart von Pentz,

John Deere GmbH & Co. KG, Mannheim

Alexander Peters,

Neuman & Esser Verwaltungs- u. Beteiligungsgesellschaft mbH,
Ubach-Palenberg

Thomas Pilz,

Pilz GmbH & Co. KG, Ostfildern

Dr. Heinz-Jiirgen Prokop,

TRUMPF Werkzeugmaschinen SE + Co. KG, Ditzingen (bis Dezember
2021)

Dipl.-Ing. Cornelia Piischel,

PUSCHEL Automation GmbH & Co. KG, Liidenscheid
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Wilhelm Rehm,

ZF Friedrichshafen AG, Friedrichshafen (bis Dezember 2022)
Ulrich Reifenhéuser,

REIFENHAUSER GmbH & Co. KG Maschinenfabrik, Troisdorf
Albert Reiss,

ARKU Maschinenbau GmbH, Baden-Baden

Dr. Stefan Rinck,

SINGULUS Technologies AG, Kahl am Main

Gordon Riske,

KION GROUP AG, Wiesbaden (bis Marz 2022)

Jiirgen Roders,

Roders GmbH, Soltau

Christine Rupp,

IBM Deutschland GmbH, Ehningen (seit Juni 2022)
Henning Saacke,

SAACKE GmbH, Bremen

Karl Friedrich Schmidt,

accelcon industrial engineering GmbH, Heusweiler
Martin Schmitt,

Aufzugswerke Schmitt + Sohn GmbH & Co. KG, Nirnberg
(seit April 2021)

Dr. Joachim Schonbeck,

ANDRITZ AG, AT-Graz (seit Juni 2022)

Till Schreiter,

ABP Induction Systems GmbH, Dortmund (seit Februar 2024)
Dr. Harald Schrimpf,

PSI Software SE, Berlin (bis Juni 2023)

Robert Schullan,

HAWE Hydraulik SE, Aschheim/Minchen (bis Dezember 2023)
Dr. Michael Schulte Strathaus,

Schulte Strathaus GmbH & Co. KG, Werl
Dipl.-Wirtsch.-Ing. Henrik Schunk,

SCHUNK SE & Co. KG, Lauffen am Neckar

Stephan Seifert,

Koérber AG, Hamburg

Jan Siebert,

Concept Laser GmbH, Lichtenfels (seit Juli 2021)
Wolfgang Sochor,

HAWE Hydraulik SE, Aschheim/Mdiinchen (seit Januar 2024)
Dr. Henny Spaan,

IBS Precision Engineering BV., Eindhoven (seit Juli 2024)
Dr. Stefan Spindler,

Schaeffler Technologies AG & Co. KG, Herzogenaurach

(bis Juli 2024)

Dr. Christoph Steger

ENGEL AUSTRIA GmbH, A-Schwertberg (bis Januar 2022)
Bernd Supe-Dienes ¥,

Dienes Werke fiir Maschinenteile GmbH & Co.KG, Overath
(bis September 2021)

Verena Thies,

THIES GmbH & Co. KG, Coesfeld (seit Januar 2024)
Andreas Markus Thon,

SAP Deutschland SE & Co. KG, Walldorf (bis Juli 2024)
Christian Thones,

DMG MORI AG, Bielefeld (bis Dezember 2023)
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Dr. Stephan Timmermann,

KSB SE & Co. KGaA, Frankenthal

Christian Traumann,

MULTIVAC Sepp Haggenmuller SE & Co. KG, Wolfertschwenden
Frank Ulbricht,

Hako GmbH, Bad Oldesloe (seit Marz 2021)

Dr. René Umlauft,

Rittal GmbH & Co. KG, Herborn

Dr. Eberhard Veit,

J. Wagner GmbH, Markdorf

Giinter Veit,

VEIT GmbH, Landsberg

Holger Weidmann,

Krautzberger GmbH, Eltville

Dipl.-Ing. Axel Weidner,

MANKENBERG GmbH, Liibeck

Dr.-Ing. Thomas Weisener,

HNP Mikrosysteme GmbH, Schwerin (bis Juli 2021)
Gerd Weissenfels,

IBEDA Sicherheitsgerate und Gastechnik GmbH & Co. KG, Neustadt

Carl Martin Welcker,

Alfred H. Schitte GmbH & Co. KG, KoIn
Christian Wendler,

Lenze SE, Aerzen

Dr.-Ing. Stephan Witt,

Jagenberg AG, Krefeld (seit Juni 2023)

Dirk Wittkopp,

IBM Deutschland Entwicklung GmbH, Boblingen
(bis Dezember 2021)

Dr.-Ing. Marc Wucherer,

ZIEHL-ABEGG SE, Kiinzelsau (seit Januar 2024)
Martin Zaindl,

MAN Truck & Bus SE, Miinchen

Stefan Zecha,

Zecha Hartmetall-Werkzeugfabrikation GmbH, Kénigsbach-Stein

Hauptgeschiftsfiihrung
Hauptgeschaftsfiihrer:

Thilo Brodtmann

Stellvertretender Hauptgeschaftsfihrer:
Hartmut Rauen

Mitglieder der Hauptgeschaftsfiihrung:
Dr. Bernd Scherer (bis Juni 2022)

Dr. Ralph Wiechers

Haushaltsausschuss und Aufsichtsrat der Gesellschaften
Vorsitzender: Dipl.-Wirtsch.-Ing. Henrik Schunk,

Schunk SE & Co. KG, Lauffen/Neckar

André Hagen,

Frankfurt am Main

Dr. Wolfgang Hastenpflug,

Siemens AG, Miinchen (bis Dezember 2020)
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Axel Brugger,

Siemens AG, Berlin (von Mai 2021 bis November 2023)
Beate Kuntz da Silva,

Siemens AG, Miinchen (seit November 2023)
Maximilian Schneider,

Briickner Group GmbH, Siegsdorf

Vorstande der Landesverbande

Baden-Wiirttemberg

Vorsitzender: Dr.-Ing. Mathias Kammiiiller,
TRUMPF SE + Co. KG, Ditzingen

Giinther Beck,

Maschinenfabrik Berthold Hermle AG, Gosheim
Stefan Euchner,

Euchner GmbH + Co. KG, Leinfelden-Echterdingen
Dr. Ralf GeRlein,

J.M. Voith SE & Co. KG, Crailsheim

Claudia Glaser,

Glaser GmbH/Glaser International GmbH, Horb am Neckar
Florian Hermle,

Balluff GmbH, Neuhausen auf den Fildern
Susanne Kunschert,

Pilz GmbH & Co. KG, Ostfildern

Michael Miiller,

J. Wagner GmbH, Markdorf

Bernd Nagel,

Nagel Maschinen- und Werkzeugfabrik GmbH, Nirtingen
Sylvia Kerstin Rall,

Hainbuch GmbH, Marbach am Neckar

Albert Reiss,

ARKU Maschinenbau GmbH, Baden-Baden
Werner Seifried,

Liebherr-Werk Biberach GmbH, Biberach

Armin Stolzer,

KASTO Maschinenbau GmbH & Co. KG, Achern
Dr.-Ing. Jochen Weyrauch,

Dirr AG und Duirr Systems AG, Bietigheim-Bissingen
Oliver Winzenried,

WIBU-Systems AG, Karlsruhe

Dr. Anna-Katharina Wittenstein,

Wittenstein SE, Igersheim (seit Juli 2024)

Dr. Andreas Wolf,

robomotion GmbH, Leinfelden-Echterdingen
Geschaftsfihrer: Dr. Dietrich Birk

Bayern

Vorsitzender: Bertram Kawlath,
Schubert & Salzer GmbH, Ingolstadt
Andreas Baumiiller,

Baumdiiller Nirnberg GmbH, Nirnberg
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Michael Eisler,

WEILER Werkzeugmaschinen GmbH, Emskirchen
Guido Feind,

SIEMENS AG Siemens Campus, Erlangen

Karl Haeusgen,

HAWE Hydraulik SE, Aschheim

Claudia Haimer,

Haimer GmbH, Igenhausen

Thomas Halletz,

Kiefel GmbH A Member of Briickner Group, Freilassing
Dr.-Ing. Urs Herding,

Herding GmbH Filtertechnik, Amberg

Christoph Klenk,

KRONES AG, Neutraubling

Carolin Kurtz,

KURTZ Holding GmbH & Co. Beteiligungs KG, Kreuzwertheim
Dr.-Ing. Christian Lau,

MULTIVAC Sepp Haggenmiiller SE & Co. KG, Wolfertschwenden
Ferdinand Mayr,

Chr. Mayr GmbH + Co. KG, Mauerstetten

Peter G. Mohnen,

KUKA Aktiengesellschaft, Augsburg

Dr.-Ing. Rolf Pfeiffer,

DEPRAG SCHULZ GMBH u. CO., Amberg

Wolfram Weber,

GROB-WERKE GmbH & Co. KG, Mindelheim

Tilman Weide,

Linde GmbH Linde Engineering, Pullach
Geschaftsfuhrer: Elgar Straub

Mitte

Vorsitzender: Stefan Munsch,

MUNSCH Chemie-Pumpen GmbH, Ransbach-Baumbach
Dr. Torsten Boldt,

HYDAC FLUIDTECHNIK GMBH, Sulzbach

Michael Finkler,

ProALPHA Buisness Solutions GmbH, Kaiserslautern
Werner Klein,

psb intralogistics GmbH, Pirmasens

Rudolf Rackerseder,

ROMHELD GmbH Friedrichshiitte, Laubach
Hans-Christian Richter,

MATO GmbH & Co. KG, Mihlheim am Main

Karl Friedrich Schmidt,

accelcon Consulting, Heusweiler

Holger Weidmann,

Krautzberger GmbH, Eltville

Geschaftsfuhrer: Dr. Jorg Friedrich

Nord

Vorsitzender: Dipl.-Wirtsch.-Ing. Joachim Klaus,

LESER GmbH & Co. KG, Hamburg (seit November 2022)
Klaus-Hasso Heller,

Aerzener Maschinenfabrik GmbH, Aerzen (bis November 2022)
Konsulin Petra Baader,

Nordischer Maschinenbau Rud.Baader GmbH+Co. KG, Liibeck
Norbert Basler,

Basler AG, Ahrensburg

Dr. Victoria Behrmann,

Amandus Kahl GmbH & Co. KG, Reinbek

Christian Decker,

DESMA Schuhmaschinen GmbH, Achim

Klaus Deleroi,

REINTJES GmbH, Hameln

Stephan Gais,

Mahr GmbH, Géttingen (bis November 2022)

Manuel Hiisken,

Mahr GmbH, Gottingen

Timm Grotheer,

NABERTHERM GmbH, Lilienthal

Dr. Jiirgen Holdhof,

EDUR-Pumpenfabrik Eduard Redlien GmbH & Co. KG, Kiel
(bis November 2022)

Frederike Holdhof,

EDUR-Pumpenfabrik Eduard Redlien GmbH & Co. KG, Kiel
Sonja Neubert,

Siemens AG, Hamburg

Andreas Panz,

Korber Technologies GmbH, Hamburg

Matthias Pilz,

Oerlikon Neumag, Zweigniederlassung der Oerlikon Textile GmbH
& Co. KG, Neumunster

Lars Reeder,

Hein & Oetting Feinwerktechnik GmbH, Ahrensburg
Jiirgen Roders,

Roders GmbH, Soltau

Carolin von Ronne,

Getriebebau NORD GmbH & Co. KG, Bargteheide (kooptiert Marz
2024)

Mathias Rusch,

SKF Marine GmbH, Hamburg (bis November 2022)
Henning Saacke,

SAACKE GmbH, Bremen

Dr. Sandra Szech,

Odego GmbH, Hamburg

Markus Waterkamp,

KROENERT GmbH & Co. KG, Hamburg (kooptiert Marz 2024)
Axel Weidner,

Mankenberg GmbH, Libeck (bis November 2022)
Geschaftsfuhrer: Dr. Jorg Mutschler



Nordrhein-Westfalen

Vorsitzender: Dr. Timo Berger,

Weidmdiiller Gruppe, Detmold

Dr. Karl-Peter Becker,

Arnz FLOTT GmbH Werkzeugmaschinen, Remscheid
Charlotte Finger,

Maschinenfabrik Ménninghoff GmbH & Co. KG, Bochum
Michael Hess,

Carl KRAFFT & Sohne GmbH & Co. KG, Diiren

Dr. Ulf Leinh&user,

Claas Industrietechnik GmbH, Paderborn

Nicola Lemken,

LEMKEN GmbH & Co. KG, Alpen

Wolf D. Meier-Scheuven,

BOGE KOMPRESSOREN Otto Boge GmbH & Co. KG, Bielefeld
Dr. Robert Rank,

Stromag Holding GmbH, Unna

Benjamin Reiners,

Reiners + Fiirst GmbH u. Co. KG, Ménchengladbach
Michael Rennerich,

Janz Tec AG, Paderborn

Hans-Dieter Tenhaef,

MIT Moderne Industrietechnik GmbH & Co. KG, Vlotho
Matthias Urban,

Voss Fluid GmbH, Wipperfiirth

Ludger Wissing,

PFREUNDT GmbH, Stidlohn

Dr. Stephan Witt,

Jagenberg AG, Krefeld

Geschaftsfiihrer: Hans-Jiirgen Alt
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Ost

Vorsitzender: Alexander Jakschik,

ULT AG, Lobau

Stellvertretende Vorsitzende (4):

Jan Dombrowitzki,

VARIOVAC PS SystemPack GmbH, Zarrentin am Schaalsee
Mathis Kuchejda,

SCHMIDT + HAENSCH GmbH & Co., Berlin

Manuela Miinch,

SONOTEC GmbH, Halle (Saale)

Udo Staps,

FKT Formenbau und Kunststofftechnik GmbH, Triptis
Pierre Beer,

GETT Geratetechnik GmbH, Treuen

Holger Fiissel,

Durr Somac GmbH, Stollberg

Jens Hertwig,

N+P Informationssysteme GmbH, Meerane

Rudolf Krasser,

Gelenkwellenwerk Stadtilm GmbH, Stadtilm
Wolfram Kreisel,

KREISEL GmbH & Co. KG Umwelttechnik, Krauschwitz
Sven Kiinkels,

Trumpf Sachsen SE, Neukirch

Dr. Jorg Lassig,

SITEC Industrietechnologie GmbH, Chemnitz

Prof. Dr.-Ing. E. h. Hans J. Naumann,

NSH TECHNOLOGY GmbH, Chemnitz

Marcus Piepenschneider,

MTS Systems (Germany), Berlin

Jens Reeder,

PSI Automotive & Industry GmbH, Berlin

Gunnar Suchy,

Suchy Textilmaschinenbau GmbH, Korbuf3en
Christoph von Waldow,

GERB Schwingungsisolierungen GmbH & Co. KG, Berlin
Jens Wunderlich,

Profiroll Technologies GmbH, Bad Diiben
Geschaftsflhrer: Oliver K6hn
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Vorstande der Fachverbande

Abfall- und Recyclingtechnik

Vorsitzender: Michael Ludden,

Sutco Recycling Technik GmbH & Co. KG, Bergisch Gladbach
Valerie Degenhardt,

Martin GmbH fur Umwelt- und Energietechnik, Miinchen
Ferdinand Doppstadt,

LIG GmbH, Velbert

Peter Funke,

STEINERT GmbH, Kéln

Werner Herbold,

Herbold Meckesheim GmbH, Meckesheim (bis April 2023)
Michael Lackner,

Linder RecyclingTech GmbH, Spittal (seit Juni 2023)
Benedikt Preker,

LAMBDA Gesellschaft fiir Klimaschutz und regenerative Energien
mbH, Herten

Geschaftsfihrerin: Dr. Sarah Briickner

Additive Manufacturing

Vorsitzender: Christoph Hauck,

MBFZ Toolcraft, Georgensgmtind

Patrick Diederich,

DMG MORI Ultrasonic Lasertec GmbH, Stipshausen (seit Juni 2022)
Dr. Tobias Brune,

TRUMPF Laser- und Systemtechnik AG, Ditzingen (seit Juli 2023)
Rudolf Derntl,

Hermle Maschinenbau GmbH (HMG), Ottobrunn

Guido Frohnhaus,

ARBURG GmbH + Co KG, LoRburg

Christoph Hauck,

toolcraft AG, Georgensgmiind

Dr. Karsten Heuser,

Siemens AG, Erlangen

Alexander Jakschik,

ULT AG, Lébau

Reneé Kreissl,

TRUMPF Laser- und Systemtechnik AG, Ditzingen (bis Juni 2023)
Carsten Merklein,

Schaeffler Technologies AG & Co. KG, Herzogenaurach

Dr. Astrid Rota,

Kurtz Ersa GmbH & Co. KG, Kreuzwertheim

Geschaftsfihrer: Dr. Markus Heering

Allgemeine Lufttechnik

Vorsitzender: Udo Jung,

TROX GmbH, Neukirchen-Vluyn (seit November 2021)

Dr. Hugo Blaum,

GEA Group AG, Disseldorf (bis September 2021)

Dr. Stephan Arnold,

ebm-papst Mulfingen GmbH & Co. KG, Mulfingen (bis Dezember 2022)

Dr. Henrik Badt,

Kalthoff Luftfilter und Filtermedien GmbH, Selm

Dr. Henning Bahren,

punker GmbH, Eckernforde (bis November 2022)

Michael Bauer,

Flaktgroup Deutschland, Herne (bis September 2021)
Michael Freiherr,

Glntner GmbH & Co. KG, Fiirstenfeldbruck (seit Mai 2024)
Wolf Hartmann,

LTG Aktiengesellschaft, Stuttgart (bis November 2022)

Dr. Urs Herding,

Herding GmbH Filtertechnik, Amberg

Udo Laeis,

Viessmann Refrigeration Solutions GmbH, Frankenberg
(seit November 2022)

Dr. Nabil Abou Lebdi,

Ventilatorenfabrik Oelde GmbH, Oelde

Thomas Rippert,

Rippert Anlagentechnik GmbH & Co. KG, Herzebrock-Clarholz
Prof. Dr.-Ing. Tomas Smetana,

ebm-papst Mulfingen GmbH & Co. KG, Mulfingen (seit Mai 2024)
Jorg Straburger,

Viessmann Kiihlsysteme GmbH, Hof (bis November 2022)
Andreas von Thun,

BerlinerLuft. Technik GmbH, Berlin

Ralf Wagner,

LTG Aktiengesellschaft, Stuttgart (seit November 2022)
Christian Weiser,

A-HEAT Allied Heat Exchange Technology AG, AT-Wien,
Tochter: Giintner GmbH & Co. KG, Fiirstenfeldbruck (bis Mai 2024)
Monika Witt,

TH. WITT Kaltemaschinenfabrik GmbH, Aachen

Mathias Wolpiansky,

punker GmbH, Eckernforde (seit November 2022)
Geschaftsfiihrer: Robert Hild (seit Mai 2021)

Dr. Thomas Schréder (bis Mai 2021)

Antriebstechnik

Vorsitzender: Bernd Neugart,

Neugart GmbH, Kippenheim

Dipl.-Ing. Andreas Baumiiller,

Baumdiller Nirnberg GmbH, Nirnberg

Thomas Berger,

Harmonic Drive SE, Limburg

Hendrik Desch,

Nidec DESCH Antriebstechnik GmbH & Co. KG, Arnsberg
Andreas Evertz,

Flender GmbH, Bocholt

Stefan Gladeck,

SKF GmbH, Schweinfurt

Frank Goliike,

Siemens AG, Erlangen (seit Marz 2023)

Dr. Jorg Hermes,

SEW-EURODRIVE GmbH & Co. KG, Bruchsal (seit April 2024)
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Christoph Kriicken,

Eich Rollenlager GmbH, Hattingen

Fabian Maurer,

RINGSPANN GmbH, Bad Homburg (seit Marz 2022)
Andreas Moser,

ZF Friedrichshafen AG, Passau (seit April 2024)

Dr. Robert Rank,

Stromag GmbH, Unna

Wilhelm Rehm,

ZF Friedrichshafen AG, Friedrichshafen (bis November 2022)
Andreas Rollgen,

The Timken Company, TIMKEN EUROPE, Colmar

Johann Soder,

SEW-EURODRIVE GmbH & Co. KG, Bruchsal (bis Dezember 2023)
Dr. Stefan Spindler,

Schaeffler Technologies AG & Co. KG, Herzogenaurach (bis April
2024)

Bernhard Torliene,

Eickhoff Antriebstechnik GmbH, Bochum (bis April 2024)
Nicola Warning,

KTR Systems GmbH, Rheine

Cornelius Weitzmann,

J.M. Voith SE & Co. KG / VTA Division Turbo, Heidenheim
Christian Wendler,

Lenze SE, Aerzen

Susanne Wiegand,

RENK GmbH, Augsburg

Dr. Anna-Katharina Wittenstein,

WITTENSTEIN SE, Igersheim

Sascha Zaps,

Schaeffler Technologies, Herzogenaurach (seit April 2024)
Geschaftsfuhrer: Hartmut Rauen

Armaturen

Vorsitzender: Axel Weidner,

Mankenberg GmbH, Liibeck

Stefan Gesing,

Aloys F. Dornbracht AG & Co. KG, Iserlohn

Rolf Kummer,

Armaturenfabrik Franz Schneider GmbH & Co. KG, Nordheim
Martin Leser,

Leser GmbH & Co. KG, Hamburg

Johannes Rump,

Oventrop GmbH & Co. KG, Olsberg

Elisa Sasserath-Kentsch,

Hans Sasserath GmbH & Co. KG, Korschenbroich
Geschaftsfiihrerin: Dr. Laura Dorfer (seit April 2023),
Wolfgang Burchard (bis Marz 2023)

Aufziige und Fahrtreppen
Vorsitzender: Martin Schmitt,
Aufzugswerke M. Schmitt + Sohn GmbH & Co. KG, Niirnberg

Tobias Braun,

BRAUN Aufzilige GmbH & Co. KG, Zierenberg
Klaus Gerhards,

WITTUR GmbH, Wiedenzhausen

Udo Hoffmann,

OTIS GmbH & Co. OHG, Berlin

Ralph Hiibschmann,

Hibschmann Aufziige GmbH & Co. KG, Korbach
Bjorn Kollmorgen,

Kollmorgen Steuerungstechnik GmbH, K6In

Lutz Leurs,

Niggemeier und Leurs GmbH (Juniorenvertreter), Bottrop
Klaus Schafranietz,

MEILLER Aufzugtiiren GmbH, Miinchen

Hans Sacherer,

TK Elevator, Neuhausen

Frank Schach,

Schindler Deutschland AG & Co. KG, Berlin
Jens-Albert Schenk,

OSMA-Aufzlige Albert Schenk GmbH & Co. KG, Osnabriick
Dennis Schonweitz,

GS electronic Gebr. Schonweitz GmbH, Rheine
Sascha Seil,

KONE GmbH Aufziige und Rolltreppen, Hannover
Geschaftsfuhrer: Dr. Peter Hug

Automation + Management fiir Haus + Gebaude
Vorsitzender: Werner Ottilinger,

Sauter-Cumulus GmbH, Freiburg

Marc Boebé,

BELIMO Stellantriebe Vertriebs GmbH, Stuttgart
Heike Dirmeier,

Oppermann Regelgerate GmbH, Leinfelden-Echterdingen
Martin Hardenfels,

WAGO Kontakttechnik GmbH, Minden

Rainer Haueis,

Siemens AG, Frankfurt am Main

Markus Hettig,

Schneider Electric GmbH, Ratingen

Mario Lieder,

Johnson Controls Systems & Service GmbH, Berlin
Stefan Pfuitzer,

SBC Deutschland GmbH, Neu-Isenburg

Meinolf Rath,

IMI Hydronic Engineering Deutschland GmbH, Erwitte
Marion Walther,

Siemens AG, Frankfurt am Main

Michael van Well,

Kieback&Peter GmbH & Co. KG, Berlin

Martin Zahrl,

Siemens AG, Frankfurt am Main

Geschaftsfuhrer: Dr. Peter Hug



Baumaschinen und Baustoffanlagen
Ehrenvorsitzender: Peter Jungen,

Koln

Vorsitzender: Joachim Strobel,
Liebherr-EMtec GmbH GmbH, Kirchdorf
Georg Baber,

thyssenkrupp Polysius GmbH, Beckum
Prof. Dr. Sebastian Bauer,

Bauer Maschinen GmbH, Schrobenhausen
Lothar Bauersachs,

LASCO Umformtechnik GmbH, Coburg
Felix Bietenbeck,

Wacker Neuson SE, Miinchen

Dr. Jiirgen Blumm,

NETZSCH-Geratebau GmbH, Selb

Tobias Bockle,

Kleemann GmbH, Goppingen

Stephan J. Eirich,

Maschinenfabrik Gustav Eirich GmbH & Co KG, Hardheim
Florian Festge,

HAVER & BOECKER OHG Drahtweberei und Maschinenfabrik, Oelde

Mark Figel,

LIEBHERR-MISCHTECHNIK GmbH, Bad Schussenried
Dr. Stefan Forkert,

BOMAG GmbH, Boppard

Marco Guariglia,

Liebherr-Werk Biberach GmbH, Biberach

Dr. Giinter Hahn,

Wirtgen GmbH, Windhagen

Kurt Herrmann,

Claudius Peters Projects GmbH, Buxtehude

Dr. Christoph Hermanns,

MDI Advanced Processing GmbH, Mainz

Bernd Holz,

ABG Allgemeine Baumaschinen-Gesellschaft mbH, Hameln
Jean-Louis Jarraud,

Mecalac Baumaschinen GmbH, Blidelsdorf
Christoph Kaml,

Putzmeister Holding GmbH, Aichtal

Christian Krauskopf,

Volvo Construction Equipment Germany GmbH, Konz
Daniel Keller,

Lissmac Maschinenbau GmbH, Bad Wurzach
Dennis Kemmann,

BHS-Sonthofen GmbH, Sonthofen

Dr. Stefan Klumpp,

HAMM AG, Tirschenreuth

Dr. Michael Kulok,

JOSEPH VOGELE AG, Ludwigshafen

Dr. Alexey Levin,

Dr. Schulze GmbH, Wilnsdorf

Dr. Heinrich Ostendarp,

HEGLA GmbH & Co. KG, Beverungen (seit September 2024)
Franz-Josef Paus,

Hermann Paus Maschinenfabrik GmbH, Emsbiiren
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Johann Sailer,

GEDA-Dechentreiter GmbH & Co.KG, Asbach-Baumenheim
Christopher Schifer,

Maschinenfabrik Koppern GmbH & Co.KG, Hattingen

Erich Sennebogen,

SENNEBOGEN Maschinenfabrik GmbH, Straubing

Dr. Mehmet Varlik,

Stetter GmbH, Memmingen

Dominik Vierkotten,

45

Terex Deutschland GmbH Geschaftsbereich Fuchs, Bad Schénborn

Hans-Jorg Vollert,

Vollert Anlagenbau GmbH, Weinsberg

Matthias Weber,

WEBER Maschinentechnik GmbH, Bad Laasphe

Dr. Gerhard Wehrmeyer,

Herrenknecht AG, Schwanau (seit September 2024)

Egbert Wenninger,

GRENZEBACH Maschinenbau GmbH, Asbach-Baumenheim
(bis September 2024)

Geschaftsflhrer: Joachim Schmid

Druck- und Papiertechnik

Vorsitzender: Andreas Endters,

J.M. Voith SE & Co. KG / VPH, Heidenheim
Markus Frick,

Baumann Maschinenbau Solms GmbH & CO. KG, Solms
Thomas Heininger,

MBO Postpress Solutions GmbH, Oppenweiler
Peter Hirsch,

technotrans SE, Sassenberg (bis Marz 2024)
Erich Kollmar,

Bellmer GmbH, Niefern-Oschelbronn

Bruno Miiller,

Miller Martini AG, Zofingen

Dr. Falco Paepenmiiller,

Windméoller & Holscher KG, Lengerich

Dr. Andreas Ple3ke,

Koenig & Bauer AG, Wiirzburg

Bernd Sauter,

KAMA GmbH, Dresden

Dr. David Schmedding,

Heidelberger Druckmaschinen AG, Heidelberg
Geschéftsfiihrer: Thomas Schiemann (seit April 2023),
Dr. Markus Heering (bis April 2023)

Electronics, Micro and New Energy Production Technologies
Vorsitzender: Dr. Henny Spaan,

IBS Precision Engineering B. V., NL-Eindhoven (seit Juli 2024),
Dr. Joachim Déhner,

KUKA Systems GmbH, Augsburg (bis Juni 2024)

Axel Bartmann,

Manz AG, Reutlingen (bis Juni 2024)

Dr. Peter Fath,

RCT Solutions GmbH, Konstanz
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Andreas Frahm,

TRUMPF Laser- und Systemtechnik GmbH, Ditzingen
Soran Jota,

OTEC Prazisionsfinish GmbH, Straubenhardt
Volker Pape,

Viscom AG, Hannover

Prof. Dr. Wolfgang Schmutz,

acp systems GmbH, Zimmern ob Rottweil
Dr. Marc Schoneich,

Innocise GmbH, Saarbriicken
Geschaftsfiihrer: Thilo Briickner

Elektrische Automation

Vorsitzender: Jorg Freitag,

Siemens AG, Niirnberg

Dr. Guido Beckmann,

Beckhoff Automation GmbH & Co. KG, Verl

Dr. Thomas Biirger,

Weidmuller Interface GmbH & Co. KG, Detmold
Hans-Jiirgen Koch,

Phoenix Contact GmbH & Co. KG, Bad Pyrmont
Thomas Fechner,

Bosch Rexroth AG, Lohr

Martin Klingele,

SICK AG, Waldkirch

Ramine Eskandari,

Eaton Electric GmbH, Bonn

Pierre Biirkle,

Schneider Electric GmbH, Ratingen
Geschaftsfiihrer: Dr. Reinhard Heister

Feuerwehrtechnik

Vorsitzender: Martin Zaindl,

MAN Truck & Bus SE, Miinchen

Oliver Callies,

Callies Brandbekampfungssysteme GmbH, Seeheim-Jugenheim
Michael Kristeller,

Rosenbauer Karlsruhe GmbH, Karlsruhe

Geschéftsfiihrer: Dr. Tobias Ehrhard (seit April 2022),

Dr. Bernd Scherer (bis Juni 2022)

Fluidtechnik

Vorsitzender: Dr. Steffen Haack,

Bosch Rexroth AG, Lohr am Main

Joerg Brahm,

Emerson Automation Solutions AVENTICS GmbH, Laatzen (seit
Mirz 2024)

Andreas Daum,

ifm electronic gmbh, Essen (bis Marz 2024)

Mathias Dieter,

HYDAC FILTERTECHNIK GMBH, Sulzbach
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Dr. Hans-Jiirgen Haas,

Parker Hannifin Manufacturing Germany GmbH & Co. KG,
Chemnitz (bis Dezember 2022)

Stefan Hanchen,

Herbert Hanchen GmbH, Ostfildern

Ingrid Hunger,

Hunger DFE GmbH Dichtungs- und Filhrungselemente, Wiirzburg
Cornelia Kern,

Kern Technik GmbH & Co. KG, Schleusingen

Christian H. Kienzle,

ARGO-HYTOS GMBH, Kraichtal

Michael Knobloch,

HAWE Hydraulik SE, Miinchen (seit Marz 2024)

Achim Kohler,

Parker Hannifin GmbH, Kaarst (seit Marz 2023)

Dr. Ansgar Kriwet,

Festo SE & Co. KG, Esslingen

Dr. Robert Rahmfeld,

DANFOSS Power Solutions GmbH & Co. OHG, Neum{uinster
Heribert Rohrbeck,

Biirkert GmbH & Co. KG, Ingelfingen (bis Dezember 2022)
Dr. Matthias Schreiber,

Linde Hydraulics GmbH & Co. KG, Aschaffenburg

Robert Schullan,

HAWE Hydraulik SE, Miinchen (bis Marz 2024)

Frank Seehausen,

Emerson Automation Solutions AVENTICS GmbH, Laatzen
(bis Dezember 2023)

Georg Stawowy,

Birkert GmbH & Co. KG, Ingelfingen (seit April 2023)
Daniel Waller,

BUCHER HYDRAULICS GmbH, Klettgau (bis Juli 2024)
Lothar Zimmer,

ifm process gmbh, Essen (seit Marz 2024)
Geschaftsflihrer: Hartmut Rauen

Férdertechnik und Intralogistik

Vorsitzender: Jan Dromer,

ek robotics GmbH, Hamburg

Christian Baerwolff,

CROWN Gabelstapler GmbH & Co. KG, Feldkirchen
Ken Dufford,

CROWN Gabelstapler GmbH & Co. KG, Feldkirchen
Dipl.-Ing. Reiner Furthmann,

AUMUND Fordertechnik GmbH, Rheinberg

Dr. Wolfgang Hackenberg,

SYNAOS GmbH, Hannover

Dr.-Ing. Ulrich Hamme,

Liebherr-Werk Ehingen GmbH, Ehingen

Rudolf Josef Hausladen,

BEUMER Maschinenfabrik GmbH & Co. KG, Beckum
Wolfgang Hillinger,

DS Automotion GmbH, Linz /Osterreich
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Dr.-Ing. Oliver Kempkes,

Helmut Kempkes GmbH KULI-Hebezeuge, Remscheid
Dr. Luigi Di Matteo,

DI MATTEO Forderanlagen, Beckum

Wilfried Neuhaus-Galladé,

J.D. Neuhaus GmbH & Co. KG, Witten

Marc Rieser,

VETTER Krantechnik GmbH, Haiger

Winfried Schmuck,

BITO-Lagertechnik Bittmann GmbH, Meisenheim
Franz Schulte,

Demag Cranes & Components GmbH, Wetter
Christian Spiess,

GEBHARDT Férdertechnik GmbH, Sinsheim
Geschaftsfuhrer: Sascha Schmel

GroRRanlagenbau

Vorsitzender: Jiirgen Nowicki,

Linde AG, Linde Engineering, Pullach

Ali Bindernagel,

FRIEDRICH KOCKS GmbH & Co. KG, Hilden (bis September 2024)
Fadi A. Ghantous,

Siemens Energy Global GmbH & Co. KG, Erlangen (bis September 2024)
Guido Hettwer,

Bosch Rexroth AG, Lohr am Main (November 2021 bis September
2024)

Dr. Etsuro Hirai,

Primetals Technologies Austria GmbH, Linz

(Juli 2022 bis Februar 2024)

Helmut Knauthe,

thyssenkrupp Industrial Solutions AG, Dortmund

(bis Februar 2023)

Dr. Cord Landsmann,

thyssenkrupp Uhde GmbH, Essen (Mai 2023 bis Dezember 2023)
Helmut Maschke,

Air Liquide Global E&C Solutions Germany GmbH,

Frankfurt am Main

Bodo Mayer,

GE Power AG, Steam Power Europe, Stuttgart (bis Juli 2021)

Jorg de la Motte,

Bosch Rexroth AG, Lohr am Main (bis Juli 2021)

Martin Oetjen,

MAN Energy Solutions SE, Augsburg

Michael Rzepczyk,

SMS group GmbH, Dusseldorf

Dr. Hannes Storch,

Outotec GmbH & Co KG, Oberursel

Thomas Wehrheim,

TGE Gas Engineering GmbH, Bonn (Juli 2020 bis November 2022)
Geschaftsfuhrer: Dr. Harald Weber (seit Januar 2023),

Thomas Waldmann (bis Dezember 2022)

Holzbearbeitungsmaschinen

Ehrenvorsitzender: Dr. h. c. Dieter Siempelkamp,
G. Siempelkamp GmbH & Co. KG, Krefeld
Ehrenvorstand: Wilfried Altendorf,

Vorsitzender: Markus Hiillmann,

G. Kraft Maschinenbau, Rietberg

Gregor Baumbusch,

Michael Weinig AG, Tauberbischofsheim

Dr. Stefan Brand,

VOLLMER WERKE Maschinenfabrik GmbH, Biberach (bis April 2024)
Frank Diez,

Ledermann GmbH & Co. KG, Horb am Neckar (bis August 2024)
Robert Falch,

MINDA Industrieanlagen, Minden

Birgit Gros,

Schiele Maschinenbau GmbH, Niederzissen

Jiirgen Koppel,

Leitz GmbH & Co. KG, Oberkochen

Matthias Krauss,

MAFELL AG, Oberndorf (bis Dezember 2022)

Ove Lange,

Anthon GmbH, Flensburg

Maximilian Lehner,

IMA Schelling Deutschland GmbH, Liibbecke

Dr. Stefan Mdhringer,

Simon Méhringer Anlagenbau GmbH, Wiesentheid
Wolfgang Rohner,

IMA Schelling Deutschland GmbH, Liibbecke (bis Dezember 2023)
Olaf Rohrbeck,

Robert Biirkle GmbH, Freudenstadt (bis Dezember 2023)
Peter Schaeidt,

Baljer & Zembrod GmbH & Co. KG, Altshausen
Martin Scherrer,

G. Siempelkamp GmbH & Co. KG, Krefeld

Juirgen Schroer,

Robert Blirkle GmbH, Freudenstadt

Dr. Daniel Schmitt,

Homag Group AG, Schopfloch

Heiner Wemhéoner,

Wembhoner Surface Technologies GmbH, Herford
Geschaftsfihrer: Dr. Bernhard Dirr

Kompressoren, Druckluft- und Vakuumtechnik

Vorsitzender: Alexander Peters,

NEUMAN & ESSER Verwaltungs- u. Beteiligungsgesellschaft mbH,
Ubach-Palenberg

Dr. Dorothee Becker,

Gebr. Becker GmbH, Wuppertal

Heiner Carstensen,

BEKO TECHNOLOGIES GMBH, Neuss

Dr. Thomas Dreifert,

Leybold GmbH, Kéln



Klaus Peter Glockner,

Aerzener Maschinenfabrik GmbH, Aerzen
Andreas Jacob,

SBS Metalltechnik GmbH, Dresden
Thomas Kaeser,

KAESER KOMPRESSOREN SE, Coburg

Dr. Heiner Kosters,

Flowserve SIHI Germany GmbH, Itzehoe
Jorg-Peter Mehrer,

Mehrer Compression GmbH, Balingen
Daniel Sélzer,

Pfeiffer Vacuum GmbH, ARlar

Joerg Schwittek,

Atlas Copco Kompressoren- und Drucklufttechnik, Essen
Geschaftsfuhrer: Christoph Singriin

Kunststoff- und Gummimaschinen

Vorsitzender: Ulrich Reifenhauser,

Reifenhauser GmbH & Co. KG Maschinenfabrik, Troisdorf
Stellvertretender Vorsitzender: Dr. Axel von Wiedersperg,
Briickner Group SE, Siegsdorf

Gerhard Bohm,

ARBURG GmbH + Co KG, LoRburg

Dr. Stefan Engleder,

ENGEL Austria GmbH, Schwertberg, Osterreich

Sandra Fiillsack,

motan holding gmbh, Konstanz

Manfred Hackl,

EREMA Group GmbH, Ansfelden, Osterreich

Thomas Holzer,

TROESTER GmbH & Co. KG, Hannover

Dr. Henning Stieglitz,

battenfeld-cincinnati Germany GmbH, Bad Oeynhausen
Markus Vollmer,

Kampf Schneid- und Wickeltechnik GmbH & Co. KG, Wiehl
Dr. Sascha Witt,

Windmoéller & Holscher KG, Lengerich

Rainer Zimmermann,

AZO GmbH & Co. KG, Osterburken

Geschaftsfihrer: Thorsten Kiihmann

Landtechnik

Vorsitzender: Anthony van der Ley,

LEMKEN GmbH & Co. KG, Alpen

Dr. Markus Baldinger,

Pottinger Landtechnik GmbH, AT-Grieskirchen
Marc-Peter Bormann,

CNH Industrial Deutschland GmbH, Heilbronn
Dirk Brannolte,

ZF Friedrichshafen AG, Passau

Dott. Aldo Carozza,

SDF S.p.A., IT-Treviglio
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Vincenzo Cetani,

SAME DEUTZ-FAHR Deutschland GmbH, Lauingen
Mathias Dieter,

HYDAC TECHNOLOGY GmbH, Sulzbach

Christian Dreyer,

AMAZONEN-WERKE H. Dreyer SE & Co. KG, Hasbergen
Josef Fliegl jun.,

Fliegl Agrartechnik GmbH, Mihldorf am Inn

Henrik Gilstring,

Vaderstad AB, SE-Vaderstad

Arild Gjerde,

Kverneland AS Kverneland Group, NO-Klepp Stasjon
Christoph Grimme,

Grimme Landmaschinenfabrik GmbH & Co. KG, Damme
Christoph Groblinghoff,

AGCO GmbH, Marktoberdorf

Michael Horsch,

HORSCH Maschinen GmbH, Schwandorf

Steven van Kooten Niekerk,

CNH Industrial Deutschland GmbH, Heilbronn
Prof. Dr. Martin Kremmer,

John Deere GmbH & Co. KG, European Technology Innovation
Center, Kaiserslautern

Thierry Krier,

Kuhn SAS, FR-Saverne

Bernard Krone,

Bernard Krone Holding SE & Co. KG, Spelle
Jan-Hendrik Mohr,

CLAAS KGaA mbH, Harsewinkel

Mag. Heinz Péttinger,

Pottinger Landtechnik GmbH, AT-Grieskirchen
Ulrich Rassenhével,

GEA Farm Technologies GmbH, Bénen

Dr. Benjamin Schutte,

Claas Global Sales GmbH, Harsewinkel

Walter Wagner,

AGCO GmbH, Marktoberdorf

Cornelia Walde,

John Deere Walldorf International GmbH, Walldorf
Sebastian M. Zunhammer,

Zunhammer GmbH, Traunreut

Geschéftsfuihrer: Dr. Tobias Ehrhard (seit April 2022),
Dr. Bernd Scherer (bis Juni 2022)

Mess- und Priiftechnik

Vorsitzender: Dr. Marcus Korthauer,
ESPERA-WERKE GmbH, Duisburg

Dr. Evelin Arnold,

Hexagon Metrology GmbH, Wetzlar

Jorg Brunke,

CARL SCHENCK Aktiengesellschaft, Darmstadt
Dr. Wolfgang Henschel,

Bizerba SE & Co. KG, Balingen (seit Juli 2024)
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Dr. Matthias Irle,

EMG Automation GmbH, Wenden
Matbhias Karrer,

RENK Test System GmbH, Augsburg

Dr. Ulrich Rauchschwalbe,

Schenck Process Europe GmbH, Darmstadt
Thomas Schoen,

Bizerba SE & Co. KG, Balingen (bis Juni 2024)
Prof. Heiko Wenzel-Schinzer,

WENZEL Metrology GmbH, Wiesthal
Geschaftsfiihrer: Markus Heseding

Metallurgy

Vorsitzender: Till Schreiter,

ABP Induction Systems GmbH, Dortmund (seit Februar 2024),
Dr. loannis loannidis,

Oskar Frech GmbH + Co. KG, Schorndorf (bis Dezember 2023)
Dr. Christian Bartels-von Varnbiiler,

KKG GmbH & Co. KG, Essen

Axel E. Barten,

ACHENBACH BUSCHHUTTEN GmbH, Kreuztal

Swenja Benz,

Bredtmann-Girke, Recklinghausen

Rudolf Wintgens,

Laempe Mdssner Sinto GmbH, Schopfheim

Geschaftsfihrer: Dr. Timo Wiirz

Mining & Minerals

Vorsitzender: Dr. Michael Schulte Strathaus,
F. E. Schulte Strathaus GmbH & Co. KG, Werl
Jonas Maximilian Becker,

Becker Mining Systems AG, Saarbriicken
Corinna Both,

CFT GmbH, Gladbeck

Thorsten Dirks,

Eickhoff Bergbautechnik GmbH, Bochum
Torsten Gerlach,

FAM Minerals & Mining GmbH, Magdeburg
Martin-Devid Herrenknecht,

Herrenknecht AG, Schwanau

Wolfgang Paus,

Hermann Paus Maschinenfabrik GmbH, Emsbiiren
Christopher Schifer,

Maschinenfabrik Koppern GmbH & Co. KG, Hattingen
Ansgar Thole,

Komatsu Germany GmbH, Disseldorf

Dr. Marcus Wirtz,

JOST GmbH + Co. KG, Diilmen

Thomas Ziller,

NILOS GmbH & Co. KG, Hilden

Albrecht Zuther,

Andritz Separation GmbH, Koln
Geschaftsfiihrer: Joachim Schmid

Motoren und Systeme

Vorsitzender: Dr. Uwe Lauber,

MAN Energy Solutions SE, Augsburg
Hartmut Bartel,

Caterpillar Motoren GmbH & Co. KG, Kiel
Daniel Bischofberger,

Turbo Systems Switzerland Ltd., CH-Baden
Klaus Deleroi,

REINTJES GmbH, Hameln

Dr. Roman Drozdowski,

Kompressorenbau Bannewitz GmbH (KBB), Bannewitz
Jorg Fettes,

Robert Bosch AG, AT-Hallein

Joachim Fischer,

MAHLE Industriemotoren-Komponenten GmbH, Markgréningen
Matthias Geislinger,

Geislinger GmbH, AT-Hallwang

Dr. Volker Gross,

Liebherr-Components Colmar SAS, F-Colmar

Bernd Kriiper,

Motorenfabrik Hatz GmbH & CO. KG, Ruhstorf (bis Juni 2024)
Dr. Andreas Kunz,

Innio Jenbacher GmbH & Co OG, AT-Jenbach

Dr. Andreas Lingens,

Woodward 'Orange GmbH, Stuttgart

Dr. Markus Miiller,

DEUTZ AG, Koln

Ralf Remmler,

KS Large Bore Pistons Germany GmbH, Neckarsulm
Reiner R6Rner,

MAN Truck & Bus SE, Nurnberg

Dominik Schneiter,

WinGD Ltd., CH-Winterthur

Stefan Starke,

Boll & Kirch Filterbau GmbH, Kerpen

Dr. Simon Thierfelder,

Motorenfabrik Hatz GmbH & CO. KG, Ruhstorf (seit September 2024)

Melf Jasper Thomsen,

Caterpillar Energy Solutions GmbH, Mannheim
Martin Urban,

Rolls-Royce Solutions GmbH, Friedrichshafen
Geschaftsfihrer: Peter Miiller-Baum

Nahrungsmittelmaschinen und Verpackungsmaschinen
Vorsitzender: Christian Traumann,

MULTIVAC Sepp Haggenmdiller SE & Co. KG, Wolfertschwenden
Thomas Becker,

Hassia Verpackungsmaschinen GmbH, Ranstadt

Jochen EiBRler,

HERMANN WALDNER GmbH & Co. KG, Wangen

Andreas Hager,

Magurit Gefrierschneider GmbH, Hiickeswagen

Alfred Kugler,

MOSCA Machinery & Equipment GmbH & Co. KG, Waldbrunn
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Carola Landhéuser,

WP BAKERYGROUP, Bielefeld

Oliver Nohynek,

DRIAM Anlagenbau GmbH, Eriskirch

Olaf Piepenbrock,

Piepenbrock Unternehmensgruppe GmbH & Co. KG, Osnabriick
Ingo Radisch,

NETZSCH-Feinmahltechnik GmbH, Selb

Tim Remmert,

L. B. Bohle Maschinen + Verfahren GmbH, Ennigerloh
Rainer Runkel,

WINKLER und DUNNEBIER SiiRwarenmaschinen GmbH, Rengsdorf
Markus Rustler,

THEEGARTEN-PACTEC GmbH & Co. KG, Dresden

Klaus Schréter,

Schroter Technologie GmbH & Co. KG, Borgholzhausen
Andreas Seydelmann,

Maschinenfabrik Seydelmann KG, Aalen

Luuk Snijders,

GEA Group AG, Dusseldorf

Peter Steindl,

FAWEMA Maschinenfabrik GmbH & Co. KG, Engelskirchen
Markus Tischer,

KRONES AG, Neutraubling

Rainer Zimmermann,

AZO GmbH + Co. KG, Osterburken

Geschaftsfihrer: Richard Clemens

Power Systems

Vorsitzende: Heike Bergmann,

Voith Hydro Holding GmbH & Co. KG, Heidenheim
Jorg Bowe,

Mitsubishi Power Europe GmbH, Duisburg
Karsten Briiggemann,

Nordex Energy SE & Co. KG, Hamburg

Pascal Daleiden,

Hitachi Energy Germany AG, Mannheim

Dominik Fust,

Andritz Hydro GmbH, Ravensburg

Daniel von Heimendahl,

Siemens Gamesa Renewable Energy GmbH & Co. KG, Hamburg
Joachim Maier,

Jenbacher GmbH, Frankenthal

Martin Oetjen,

MAN Energy Solutions SE, Augsburg

Klaus Rogge,

GE Wind Energy GmbH, Salzbergen

Philipp Seibel,

Vestas Deutschland GmbH, Berlin

Benjamin Seifert,

Enercon GmbH, Aurich

Michael Stipa,

Rolls-Royce Solutions GmbH, Friedrichshafen
Prof. Dr. Thomas Thiemann,

Siemens Energy Global GmbH & Co. KG, Miilheim

Christian Wurst,

Caterpillar Energy Solutions GmbH, Mannheim

Bernhard Zangerl,

Bachmann electronic GmbH, AT-Feldkirch

Geschaftsfiihrer: Dr. Dennis Rendschmidt (seit Oktober 2021),
Matthias Zelinger (bis September 2021)

Prazisionswerkzeuge

Ehrenvorsitzender: Wolfgang Kelch, Schorndorf

Vorsitzender: Stefan Zecha,

Zecha Hartmetall-Werkzeugfabrikation GmbH, Kénigsbach-Stein
Stellvertretender Vorsitzender: Gerhard Knienieder,
EMUGE-Werk Richard Glimpel GmbH & Co. KG, Lauf an der Pegnitz
Melissa Albeck,

CERATIZIT S.A., LU-Mamer

Nina Bruckner,

Karl Bruckner GmbH, Weinstadt

Phillipp Ehrhardt,

ROMHELD GmbH, Laubach

Oliver Giihring,

Guhring KG, Albstadt

Markus Horn,

Hartmetall-Werkzeugfabrik Paul Horn GmbH, Tuibingen

Daniel Kifer,

Kafer Werkzeugbau, Besigheim

Gerhard Knienieder,

EMUGE-Werk Richard Glimpel GmbH & Co. KG, Lauf an der Pegnitz
Dr. Jochen Kress,

MAPAL Dr. Kress KG, Aalen

Dr. Bernd Schniering,

Schumacher Precision Tools GmbH, Remscheid

Udo Staps,

FKT Formenbau und Kunststofftechnik GmbH, Triptis

Giinter Szerencses,

ISCAR Germany GmbH, Ettlingen

Geschaftsfuhrer: Markus Heseding

Pumpen + Systeme

Vorsitzender: Nicolaus Kramer,

HERMETIC-Pumpen GmbH, Gundelfingen

Dr. Stephan Bross,

KSB SE & Co. KGaA, Frankenthal

Andreas Denker,

NETZSCH Pumpen & Systeme GmbH, Waldkraiburg

Dr. Carsten Diichting,

DUCHTING PUMPEN Maschinenfabrik GmbH & Co. KG, Witten
Dr. Martin Fiedler,

LEWA GmbH, Leonberg

Corinna Verena Hackenberg,

WERNERT-PUMPEN GMBH, Miilheim an der Ruhr
Frederike Holdhof,

EDUR-Pumpenfabrik Eduard Redlien GmbH & Co. KG, Kiel
Dr. Heiner Kosters,

Flowserve SIHI Germany GmbH, Itzehoe



Stefan Munsch,

MUNSCH Chemie-Pumpen GmbH, Ransbach-Baumbach
Dr. Michael Benedikt Nagel,

ProMinent GmbH, Heidelberg

Martin Palsa,

GRUNDFOS GMBH, Erkrath

Dr. Jorg Praczyk,

WILO SE, Dortmund

Walter Reinhard,

Sulzer Pumpen (Deutschland) GmbH, Bruchsal
Gunter Stohr,

URACA GmbH & Co. KG, Bad Urach

Klaus Wessel,

OSNA-Pumpen GmbH, Osnabriick
Geschaftsfuhrer: Christoph Singriin

Reinigungssysteme

Vorsitzender: Frank Ulbricht,

Hako GmbH, Bad Oldesloe

Christian May,

Alfred Karcher GmbH & Co. KG, Winnenden
Reinhard Mayer,

Nilfisk-Advance AG, Bellenberg

Giuseppe Mariani,

Tennant / IP Gansow GmbH, Unna

Jorg Peter Staehle,

G. Staehle GmbH u. Co. KG columbus Reinigungsmaschinen,
Stuttgart

Geschaftsfihrer: Dr. Peter Hug

Robotik + Automation

Vorsitzender: Frank Konrad,

HAHN Automation Group GmbH, Rheinbdllen
Wilfried Eberhardt,

KUKA Aktiengesellschaft, Augsburg

Dr. Lars Friedrich,

Durr Systems AG, Bietigheim-Bissingen

Dr. Heiko Frohn,

VITRONIC Dr-Ing. Stein Bildverarbeitungssysteme GmbH, Wiesbaden

Dr. Horst G. Heinol-Heikkinen,
ASENTICS GmbH & Co. KG, Siegen

Jorg Kipper,

Festo Vertrieb GmbH & Co. KG, Esslingen
Dr. Klaus Kluger,

Omron Electronics GmbH, Langenfeld
Dr. Dietmar Ley,

Basler AG, Ahrensburg

Dr. Olaf Munkelt,

MVTec Software GmbH, Miinchen
Cornelia Piischel,

PUSCHEL Automation GmbH & Co. KG, Liidenscheid
Enno Scharphuis,

Bosch Rexroth AG, Stuttgart
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Volker Spanier,

EPSON Deutschland GmbH, Meerbusch

Ralf Winkelmann,

FANUC Deutschland GmbH, Neuhausen a. d. F.
Geschaftsfuhrer: Patrick Schwarzkopf

SchweiB- und Druckgastechnik
Vorsitzender: Gerd Weissenfels,
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IBEDA Sicherheitsgerate und Gastechnik GmbH & Co. KG, Neustadt

(Wied)

Dr. Richard Benning,

WITT Gasetechnik GmbH & Co. KG, Witten
Michael Everwand,

Everwand & Fell GmbH, Solingen

Alexander Marx,

Spectron Gas Control Systems GmbH, Frankfurt
Jorg Mosser,

Messer Cutting Systems, GroR-Umstadt
Geschéftsfuihrerin: Dr. Laura Dorfer (seit April 2023),
Wolfgang Burchard (bis Marz 2023)

Sicherheitssysteme

Vorsitzender: Prof. Dr. Frank Janser,

Stacke GmbH, Aachen

Detlef Liicke,

INSYS MICROELECTRONICS GmbH, Regensburg
Harald Liiling,

BURG-WACHTER KG, Wetter

Stephan Seifert,

Gunnebo Deutschland GmbH, Garching
Geschaftsfuihrer: Thomas Schiemann (seit April 2023),
Dr. Markus Heering (bis April 2023)

Software und Digitalisierung

Vorsitzender: Michael Finkler,

proALPHA GmbH, Weilerbach

Klaus Bauer,

TRUMPF Werkzeugmaschinen SE + Co. KG, Ditzingen
Sebastian Betzin,

generic.de software technologies AG, Karlsruhe
Matthias Dietel,

IBM Deutschland GmbH (Holding), Ehningen
Daniel Gal,

GAL Digital GmbH, Hungen

Dr. Thomas GenBler,

CAS Software AG, Karlsruhe

Dr. Harald Gobel,

viastore SOFTWARE GmbH, Stuttgart

Franz Koller,

UID GmbH, Ludwigsburg

Georg Kube,

SAP SE, Walldorf
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Michael Méller,

gbo datacomp GmbH, Augsburg

Wolfram Schifer,

iT Engineering Software Innovations GmbH, Pliezhausen
Geschaftsfiihrer: Prof. Claus Oetter

Textile Care, Fabric and Leather Technologies
Vorsitzender: Giinter Veit,

Veit GmbH, Landsberg

Sebastian Bruder,

Expert Systemtechnik GmbH, Bielefeld
Bjorn Busche,

Konrad Busche GmbH & Co. KG Industrie-Nahmaschinen, Stuttgart
Paolo Cartabbia,

MACPI spa, IT Palazzolo Sull‘Oglio

Jochen Cramer,

bullmer GmbH, Mehrstetten

Klaus Freese,

DESMA Schuhmaschinen GmbH, Achim
Ralf Fritschi,

Groz-Beckert KG, Albstadt

Fabrizio Giachetti,

Morgan Tecnica SpA, IT Adro BS

Mercé Girbau Junyent,

Girbau S.A., ES Vic (Barcelona)

Engelbert Heinz,

Herbert Kannegiesser GmbH, Vlotho

Hans Peter Hiemer,

ASSYST GmbH, Aschheim

Michael Kilian,

Dirkopp Adler GmbH, Bielefeld

Andreas Ring,

Ring Maschinenbau GmbH, Pirmasens
Dennis Ullmer,

PMF GmbH Maschinenfabrikation, Schweix
Geschaftsfuhrer: Elgar Straub

Textilmaschinen

Vorsitzender: Dr. Janpeter Horn,

AUGUST HERZOG MASCHINENFABRIK GmbH & Co. KG, Oldenburg
(Vorsitzender seit Méarz 2022)

Regina Briickner,

BRUCKNER Trockentechnik GmbH & Co. KG, Leonberg (Vorsitzende
bis Marz 2022)

Peter D. Dornier,

Lindauer DORNIER GmbH, Lindau

Stefan Floth,

A. Monforts Textilmaschinen GmbH & Co. KG, Ménchengladbach
(bis Mé&rz 2023)

Arno Gartner,

KARL MAYER Textilmaschinenfabrik GmbH, Obertshausen

Markus Kleindorp,

MEMMINGER-IRO GmbH, Dornstetten (bis Mai 2024)
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Andreas Lukas,

ANDRITZ Kuisters GmbH, Krefeld

Benjamin Mayer,

Mayer & Cie. GmbH & Co. KG, Albstadt (bis Dezember 2022)
Gunnar Meyer,

A. Monforts Textilmaschinen GmbH & Co. KG, Ménchengladbach
(seit Marz 2023)

Dr. Jorg Morgner,

Temafa Maschinenfabrik GmbH, Bergisch Gladbach
Benjamin Reiners,

Reiners + Fiirst GmbH u. Co. KG, Monchengladbach

Dr. Uwe Rondé,

Saurer Intelligent Technology AG, Arbon (bis Juni 2024)

Eric Scholler,

Groz-Beckert KG, Albstadt

Dr. Ulrich Schwenken,

Trutzschler GmbH & Co. KG, Monchengladbach

(seit Oktober 2022 bis Juli 2024)

Georg Stausberg,

Oerlikon Textile GmbH & Co. KG, Remscheid

Verena Thies,

Thies GmbH & Co. KG, Coesfeld

Heinrich Triitzschler,

Tritzschler GmbH & Co. KG, Ménchengladbach (bis Oktober 2022)
Geschaftsfuhrer: Dr. Harald Weber (seit Januar 2023),
Thomas Waldmann (bis Dezember 2022)

Verfahrenstechnische Maschinen und Apparate
Vorsitzender: Dr. York Fusch,

Korting Hannover GmbH, Hannover

Anna Lena Blanke,

TIA Technologien zur Industrie-Abwasser-Behandlung GmbH,
Breitenfelde

Dr. Markus Héfken,

INVENT Umwelt- und Verfahrenstechnik AG, Erlangen
Christian Huhn,

HEXONIC DEUTSCHLAND GmbH, KéIn

Harry Jost,

NEUMO GmbH + Co. KG, Knittlingen

Michael Rabenstein,

EVAPCO Europe GmbH, Meerbusch

Dr. Jiirgen Reinemuth,

THALETEC GmbH, Thale

Thomas Sélla,

Gasfin Technology GmbH, Niederkassel
Norbert Strieder,

GEA Wiegand GmbH, Ettlingen

Michael Theilig,

Pfaudler GmbH, Waghausel

Geschaftsfihrer: Richard Clemens
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Werkzeugmaschinen und Fertigungssysteme
Vorsitzender: Franz-Xaver Bernhard,

Maschinenfabrik Berthold Hermle AG, Gosheim
(Vorsitzender seit Januar 2022)

Irene Bader,

DMG MORI HOLDING GmbH, Bielefeld (seit Januar 2024)
Dipl.-Ing. Martin Kapp,

KAPP Werkzeugmaschinen GmbH, Coburg

Dr. rer. nat. Stephan Kohlsmann,

Profiroll Technologies GmbH, Bad Diiben

Stephan Nell,

United Grinding Group Management AG, CH-Bern
Dr.-Ing. Dirk Prust,

INDEX-Werke GmbH & Co. KG, Hahn & Tessky, Esslingen
Dr. Thomas Schneider,

TRUMPF Werkzeugmaschinen SE + Co. KG, Ditzingen
(seit Januar 2023)

German Wankmiller,

GROB-WERKE GmbH & Co. KG, Mindelheim

Carl Martin Welcker,

Alfred H. Schiitte GmbH & Co KG, KbIn

Peter Wiedemann,

Liebherr-Verzahntechnik GmbH, Kempten (seit Januar 2024)
Geschéftsfiihrer: Dr. Markus Heering (seit Mai 2023)

Dr. Wilfried Schifer (bis Dezember 2023)

Vorstidnde der Arbeitsgemeinschaften und Foren

Anwenderforum Teleservice
Geschaftsfiihrer: Prof. Claus Oetter

Arbeitsgemeinschaft Additive Manufacturing

Vorsitzender: Christoph Hauck,

Christoph Hauck, toolcraft AG, Georgensgmiind (bis Mai 2022)
Patrick Diederich,

DMG MORI Ultrasonic Lasertec GmbH, Stipshausen (ab Juni 2022)

Geschaftsfuhrer: Dr. Markus Heering

Arbeitsgemeinschaft Brennstoffzellen
Vorsitzender: Dr. Manfred Stefener,
Freudenberg e-Power Systems GmbH, Miinchen
Geschaftsfiihrer: Gerd-Dieter Krieger

Arbeitsgemeinschaft Building Information Modelling — BIM
Gebaudeautomation und Elektrotechnik

Vorsitzender: Markus Hettig,

Schneider Electric GmbH, Ratingen

Geschaftsfiihrer: Thomas Miiller

Arbeitsgemeinschaft Erdbaumaschinen
Vorsitzender: Franz-Josef Paus,
Maschinenfabrik GmbH, Emsbiiren
Geschaftsfihrer: Joachim Schmid

Arbeitsgemeinschaft ETCT European Textile Care Technology
Vorsitzender: Pere Girbau Pous,

Girbau S.A, ES Vic (Barcelona)

Geschaftsfuhrer: Elgar Straub

Arbeitsgemeinschaft GroBmotoren — CIMAC Deutschland
Vorsitzender: Prof. Dr. Bert Buchholz,

Universitat Rostock, Rostock

Geschaftsflhrer: Dr. Markus Miinz

Arbeitsgemeinschaft HealthTech
Vorsitzender: Edgar Madhringer-Kunz,
IMSTec GmbH, Klein-Winternheim
Geschaftsfuhrer: Niklas Kuczaty

Arbeitsgemeinschaft Hybride Leichtbau-Technologien
Vorsitzender: Dr.-Ing. Alexander Geyer,

KraussMaffei Technologies GmbH, Parsdorf
Geschaftsfiihrer: Thorsten Kiihmann

Arbeitsgemeinschaft Intralogistics-2X
Ansprechpartner: Andreas Scherb

Arbeitsgemeinschaft Laser und Lasersysteme fiir die Material-
bearbeitung

Vorsitzender: Dr.-Ing. Christoph Ullmann,

LASERLINE GmbH, Milheim-Karlich

Geschaftsfuhrer: Dr. Sven Breitung



Arbeitsgemeinschaft Machines in Construction — MiC 4.0
Vorsitzender: Eugen Schobesberger,

Liebherr-EMtec GmbH, Kirchdorf

Geschaftsfihrer: Dr. Darius So3dorf

Arbeitsgemeinschaft Marine Equipment and Systems
Vorsitzender: Martin Johannsmann,

SKF-Marine GmbH, Hamburg

Geschaftsfuhrer: Dr. Jorg Mutschler, Hauke Schlegel

Arbeitsgemeinschaft Organic and Printed Electronics Association

(OE-A)

Vorsitzender: Stan Farnsworth,
NovaCentrix, US-Austin/TX
Geschaftsfiihrer: Dr. Klaus Hecker

Arbeitsgemeinschaft Power-to-X for Applications
Vorsitzender: Alexander Peters,

NEUMAN & ESSER Verwaltungs- und Beteiligungsgesellschaft
mbH, Ubach-Palenberg

Geschaftsfuhrer: Peter Miiller-Baum

Arbeitsgemeinschaft Sanitartechnik und -design
Vorsitzender: Thilo Constantin Pahl,

Bette GmbH & Co. KG, Delbriick
Geschaftsfuhrerin: Dr. Laura Dorfer

Arbeitsgemeinschaft Windindustrie
Vorsitzender: Bernhard Zangerl,
Bachmann electronic GmbH, AT-Feldkirch

Geschéftsfiihrer: Dr. Dennis Rendschmidt (seit September 2021),

Matthias Zelinger (bis September 2021)

Arbeitsgemeinschaft Wireless Communications for Machines
Vorsitzender: Ralf Neubert,

Schneider Electric Automation GmbH, Marktheidenfeld
Geschaftsfihrerin: Dr. Miriam Solera

Forum Geb&udetechnik
Leitung: Michael Wolfram

Forum Glastechnik

Vorsitzender: Dr. Christoph Hermanns,

MDI Advanced Processing GmbH, Main (seit September 2024)
Egbert Wenninger,

GRENZEBACH Maschinenbau GmbH, Asbach-Baumenheim
(bis September 2024)

Ansprechpartner: Joachim Schmid

Forum Manufacturing-X
Leitung: Dr. Marc Hiiske

Forum Mobile Maschinen

Vorsitzender: Mathias Dieter,

HYDAC Technology GmbH, Sulzbach/Saar
Geschaftsfiihrer: Joachim Schmid
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Forum Packmittel
Sprecher: Richard Clemens

Forum Prozesstechnik
Vorsitzender: Dr. York Fusch,
Korting Hannover GmbH, Hannover
Sprecher: Richard Clemens

Forum Quantentechnologien und Photonik
Ansprechpartner: Dr. Sven Breitung

Forum #XMOTIVE
Leitung: Christian Kunze

Vorstande der Zentralen Ausschiisse,
Arbeitskreise und Gremien

AuBenwirtschaftsausschuss

Vorsitzender: Stefan Hantke,

Schneeberger Holding AG, Roggwil, Schweiz (seit Marz 2023)
Rainer Hundsdorfer,
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Heidelberger Druckmaschinen AG, Wiesloch (bis September 2022)

Geschaftsfihrer: Ulrich Ackermann

Ausschuss Betriebswirtschaft und Unternehmensfiihrung
Vorsitzender: Kai Neubauer,

KASPAR SCHULZ Brauereimaschinenfabrik & Apparatebauanstalt

GmbH, Bamberg
Geschaftsfiihrerin: Bianca lliner

Ausschuss Einkauf und Materialwirtschaft
Vorsitzender: Konrad Auinger,

Schaeffler Sondermaschinenbau AG & Co. KG, Erlangen
Geschaftsfihrerin: Bianca lliner

Ausschuss Forschung und Innovation
Vorsitzender: Dr. Stefan Rinck,

SINGULUS TECHNOLOGIES AG, Kahl am Main
Geschaftsfihrer: Hartmut Rauen

Ausschuss Gesamtwirtschaftliche Fragen

Vorsitzender: Olaf Desch,

Nidec DESCH Antriebstechnik GmbH & Co. KG, Arnsberg
(seit April 2023)

Bodo Finger,

Maschinenfabrik Ménninghoff GmbH & Co. KG, Bochum,
(bis Marz 2023)

Geschaftsfiihrer: Dr. Ralph Wiechers

Ausschuss Informatik

Vorsitzender: Christian Niederhagemann,
GEA Group, Dusseldorf

Geschaftsfihrer: Prof. Claus Oetter
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Ausschuss Klima & Energie

Vorsitzender: Dr. Daniel Chatterjee,
Rolls-Royce Solutions GmbH, Friedrichshafen
Geschaftsfiihrer: Matthias Zelinger

Ausschuss Marketing
Vorsitzende: Caroline F. Herbst,
KRONES AG, Neutraubling
Geschaftsfiihrerin: Bianca lliner

Ausschuss Offentliches Auftragswesen

Vorsitzender: Markus Janse,

OSMA-Aufziige Albert Schenk GmbH & Co. KG, Osnabriick
Ansprechpartner: Dr. Christian Hess

Ausschuss Umweltpolitik
Vorsitzende: Dr. Stefanie Grubert,
Bosch Rexroth AG, Lohr am Main
Geschaftsfihrerin: Dr. Sarah Briickner

Ausschuss Vertragsrecht

Vorsitzender: Ulrich Kugler,

LL.M., ANDRITZ HYDRO GmbH, Ravensburg
Ansprechpartner: Dr. Stefan Janssen

Bildungsausschuss

Vorsitzender: Steffen Stippl,

HOMAG GmbH, Schopfloch (seit Juni 2024),

Thomas Koch,

Benteler Deutschland GmbH, Paderborn (bis Dezember 2023)
Ansprechpartner: Dr. Jorg Friedrich

Rechtsausschuss

Vorsitzender: Dr. Jérg Kondring,

Voith GmbH & Co. KGaA, Heidenheim

Ansprechpartner: Jan Paul Marschollek (seit September 2024),
Christian Steinberger (bis August 2024)

Steuerausschuss

Vorsitzende/r: Dr. Ulrich Ruchti,

Schiitte GmbH & Co. KG, Koln (seit Dezember 2023),

Petra Klingenstein,

Hitachi Energy Germany AG, Mannheim (bis November 2023)
Geschaftsfiihrer: Dr. Johannes Gernandt (seit Juli 2024),

Dr. Ralph Wiechers (bis Juni 2024)

Arbeitskreis Akkreditierung

Vorsitzende: Karin Hagedorn,

Sartorius Lab Instruments GmbH & Co. KG, Géttingen
Ansprechpartner: Richard Merkel

Arbeitskreis Arbeitsrecht
Ansprechpartner: Fabian Seus

Arbeitskreis Arbeitssicherheit
Ansprechpartner: Svenja Heinrich, Thomas Kraus

Arbeitskreis China
Ansprechpartner: Oliver Wack

Arbeitskreis Compliance Management
Vorsitzender: Meinhard Remberg,
SMS GmbH, Hilchenbach
Ansprechpartnerin: Anette Binder

Arbeitskreis Controlling & Rechnungslegung
Vorsitzender: Reinhard Kuderer,

Homag Group AG, Schopfloch
Ansprechpartner: Jérg D. Scholtka

Arbeitskreis Corporate Responsibility
Ansprechpartnerin: Judith Herzog-Kuballa

Arbeitskreis Cybersecurity
Vorsitzender: Markus Werthschulte, Festo SE & Co. KG , Esslingen
Ansprechpartner: Thomas Kraus

Arbeitskreis Digitaler Produktpass

Vorsitzender: Chrisantos Rich,

EagleBurgmann Germany GmbH & Co. KG, Wolfratshausen
Ansprechpartner: Richard Merkel

Arbeitskreis digitaLegis

Vorsitzende: Dr. Christine Payer,

Durr AG, Bietigheim-Bissingen
Ansprechpartner: Jan Paul Marschollek

Arbeitskreis Embargo

Vorsitzende: Heidi Marcus,

Siemens AG (seit Januar 2024)

Berta Korte,

Oerlikon Textile GmbH & Co. KG, Remscheid (bis Dezember 2023)
Ansprechpartner: Klaus Friedrich

Arbeitskreis Exportfinanzierung

Vorsitzender: Michael Hannig,

Voith GmbH & Co. KGaA, Heidenheim (bis Juni 2024)
Ansprechpartnerin: Dr. Susanne Engelbach

Arbeitskreis Gewerblicher Rechtsschutz
Vorsitzender: Dr. Stefan Wolke,
thyssenkrupp AG, Essen

Ansprechpartner: Dr. Friedrich-Philipp Becker

Arbeitskreis Industrial Security
Vorsitzender: Bernd Gehring,

J.MVoith SE & Co. KG / DSG, Heidenheim
Ansprechpartner: Maximilian Moser

Arbeitskreis Informationssicherheit
Vorsitzender: Rolf Strehle,

J.MVoith SE & Co. KG / DSG, Heidenheim
Ansprechpartner: Steffen Zimmermann



Arbeitskreis Internationale Arbeitnehmerentsendungen
Vorsitzende: Kornelia Boker,

Robert Bosch GmbH, Stuttgart

Philipp Ullrich,

Freudenberg Business Service GmbH, Weinheim
Ansprechpartnerin: Monika Weltin

Arbeitskreis Kommunikation
Ansprechpartner: Holger Paul

Arbeitskreis Konstruktion
Ansprechpartner: Felix Prumbohm

Arbeitskreis Kundendienst

Vorsitzender: Markus Schroeder,

Reifenhduser Cast Sheet Coating GmbH & Co. KG, Troisdorf
Ansprechpartner: Peter Thomin

Arbeitskreis Lohnsteuer
Vorsitzender: Frank Bub,
SIEMENS AG, Miinchen
Ansprechpartner: Florian Schmidt

Arbeitskreis Maschinenrichtlinie
Ansprechpartner: Thomas Kraus

Arbeitskreis Normung (in Griindung)
Ansprechpartnerin: Dr. Sandra Drechsler

Arbeitskreis Personal
Ansprechpartner: Sven Laux, Andrea Veerkamp-Walz

Arbeitskreis Produktion
Ansprechpartner: Felix Prumbohm

Arbeitskreis Produktmanagement
Ansprechpartner: Robert Konjusic

Arbeitskreis Qualitit & Management
Vorsitzender: Uwe Kisch,

KUKA Aktiengesellschaft, Augsburg
Ansprechpartner: Dr. Frank Biinting

Arbeitskreis Risikomanagement, Compliance & Auditing
Vorsitzender: Peter Fey,

SMS group GmbH, Hilchenbach

Ansprechpartner: Jérg D. Scholtka

Arbeitskreis Schwertransport
Ansprechpartnerin: Valerie Sauermann

Arbeitskreis Steuern GroBanlagenbau
Ansprechpartnerin: Monika Weltin
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Arbeitskreis Steuerungstechnik

Vorsitzender: Claus Kiihnl,

PHOENIX CONTACT Electronics GmbH, Bad Pyrmont
Ansprechpartnerin: Birgit Sellmaier

Arbeitskreis Stoffpolitik

Vorsitzender: Dr. Matthias Peters,

Trelleborg Sealing Solutions Germany GmbH, Stuttgart
Ansprechpartnerin: Svenja Heinrich

Arbeitskreis Tax Compliance
Ansprechpartner: Florian Schmidt

Arbeitskreis Umsatzsteuer
Vorsitzende: Alexandra Breymayer,
Claas KGaA mbH, Harsewinkel
Ansprechpartner: Ulrich MeiBner

Arbeitskreis USA
Ansprechpartner: Andrew Adair

Arbeitskreis Verrechnungspreise
Vorsitzende: Kathrin Grimm,
KRONES AG, Neutraubling

Florian Wiebecke,

Briickner Group GmbH, Siegsdorf
Ansprechpartner: Florian Schmidt

Arbeitskreis Zoll

Vorsitzende: Claudia Etzrodt,
Claas KGaA, Harsewinkel
Ansprechpartner: Olaf Engelbert

Beirat Interoperabilitat

Vorsitzender: Dr. Andreas Wohlfeld,

TRUMPF Werkzeugmaschinen SE + Co. KG, Ditzingen
Ansprechpartner: Andreas Faath

Expertenkreis Agile Softwareentwicklung
Ansprechpartner: Florian Klein
Geschaftsfuhrer: Prof. Claus Oetter

Expertenkreis Corporate Foresight

Sprecher: Dr. Thorsten Andres,

Rolls Royce Power Systems AG, Friedrichshafen
Ansprechpartner: Dr. Eric Maiser

Expertenkreis Kiinstliche Intelligenz
Ansprechpartner: Guido Reimann

Expertenkreis PCF Berechnung
Ansprechpartner: Hannah Lena Harlos

Expertenkreis Plattformdkonomie
Geschaftsfiihrer: Prof. Claus Oetter
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Expertenkreis Security Solutions for Industry
Ansprechpartner: Maximilian Moser

Fachkreis Informatik

Vorsitzender: Dr. Erwin Schuster,
MAPAL Dr. Kress KG
Geschaftsfiihrer: Prof. Claus Oetter

Lenkungskreis Technikpolitik
Vorsitzender: Dr. Burkhard Raith,
ThyssenKrupp AG, Essen
Ansprechpartner: Thomas Kraus

Organe der Dienstleistungsgesellschaften

Maschinenbau-Institut Gesellschaft fiir Weiterbildung und
Einzelberatung mbH
Geschaftsfiihrer: Holger Breiderhoff, Catherine John

VDMA-Gesellschaft fiir Forschung und Innovation (VFI) mbH
(Verschmelzung auf VDMA Services GmbH, im Juni 2022)
Geschaftsfuhrer: Holger Breiderhoff, Dietmar Goericke

VDMA Services GmbH

Aufsichtsratsvorsitzender: Dipl.-Wirtsch.-Ing. Henrik Schunk,
Schunk SE & Co. KG, Lauffen am Neckar

Geschéftsfiihrer: Holger Breiderhoff, Sven Laux, Dr. Ralph Wiechers

VDMA Verlag GmbH
(Verschmelzung auf VDMA Services GmbH, Juni 2022)
Geschaftsfihrer: Holger Breiderhoff, Stefan Prasse

VSMA GmbH

Geschaftsfuhrer: Holger Breiderhoff,
Birger Jeurink (seit April 2023),
Werner Déringer (bis Mérz 2023),
Jiirgen Seiring (bis August 2024)

VSMA P&G GmbH
Geschaftsfihrer: David Weinoéhl

VDMA Russland Service (bis Dezember 2023)
VDMA ltalia SRL

Geschaftsfiihrer: Holger Breiderhoff, Sven Laux,
Dr. Raffaele Talarico

Organe der Stiftungen und sonstigen Vereine

DIN-Normenausschuss Maschinenbau (NAM)
Vorsitzender: Dr. Holger Kellerbauer,

Caterpillar Global Mining Services GmbH, Dortmund
Geschaftsfuhrerin: Dr. Sandra Drechsler

DIN-Normenausschuss Werkzeugmaschinen (NWM)
Vorsitzender: Eberhard Beck,

INDEX-Werke GmbH & Co. KG, Hahn & Tessky, Esslingen
Geschaftsflhrer: Christian Neumeiser

Fachbetriebsgemeinschaft Maschinenbau e. V. (FGMA)
Vorsitzender: Sascha Oberfeld,

Schindler Deutschland AG & Co. KG, Berlin
Geschéftsfuhrer: Steffen Kéflein (seit August 2024),
Karl-Werner Benz (bis August 2024)

Forschungskuratorium Maschinenbau (FKM) e. V.
Vorsitzender: Hartmut Rauen,

VDMA, Frankfurt

Geschaftsfiihrer: Dr. Eric Maiser (seit Juli 2024),
Dietmar Goericke (bis Juni 2024)

Forschungsplattform Holzbearbeitungstechnologie e.V. (FPH)
Vorsitzender: Ewald Westfal,

Ledermann GmbH & Co. KG, Horb am Neckar
Geschaftsfiihrer: Dr. Bernhard Dirr

Graphical Tool Data Exchange Standard Open Base e. V. (GTDE)
Vorsitzender: Oliver Kohm,

ISCAR Germany GmbH, Ettlingen

Geschaftsfuhrer: Markus Heseding

IMPULS-Stiftung fiir den Maschinenbau, den Anlagenbau

und die Informationstechnik

Vorsitzende des Kuratoriums: Dipl.-Wirtsch.-Ing. Henrik Schunk,
SCHUNK GmbH & Co. KG, Lauffen am Neckar,

Bertram Kawlath,

Schubert & Salzer GmbH, Ingolstadt

Geschaftsfiihrender Vorstand: Dr. Johannes Gernandt,

Stefan Roger

Nachwuchsstiftung Maschinenbau
Mitglied der Geschaftsfiihrung: Andre Wilms

PrintPromotion GmbH
Geschaftsfuihrer: Holger Breiderhoff, Thomas Schiemann (seit
Oktober 2023), Dr. Markus Heering (bis Oktober 2023)



ProWood Stiftung

Vorsitzender: Dr. Stefan Mohringer,

Simon Méhringer Anlagenbau GmbH, Wiesentheid
Geschaftsfiihrender Vorstand: Dr. Bernhard Dirr
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Walter Reiners-Stiftung des Deutschen Textilmaschinenbaus
zur Férderung des Ingenieurnachwuchses

Vorsitzender: Peter D. Dornier,

Lindauer DORNIER GmbH, Lindau

Geschaftsfiihrer: Dr. Harald Weber (seit Januar 2023),
Thomas Waldmann (bis Dezember 2022)
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63  ILLUSTRATIONEN

Bildgestaltung mit

Fur die Illustrationen des vorliegenden Geschafts-
berichts haben wir erstmals mit generativer
Kiinstlicher Intelligenz gearbeitet.

Dieser Schritt ist auch ein Experiment, um die
Maoglichkeiten und Grenzen der Kl im professio-
nellen Editorialdesign zu evaluieren.

Die neuen Werkzeuge ermoglichen es, malge-
schneiderte Visualisierungen zu entwickeln, die
sowohl qualitativ hochwertig als auch einzig-
artig sind.

Eingesetzt haben wir Midjourney 5.2 und DALL-E
(als integraler Teil von ChatGPT) Wir haben
bewusst mit sehr einfachen Prompts gearbeitet,
um der Kl viel ,Verantwortung® zu tiberlassen.
Die sehr freien Umsetzungen liberlassen dem
Betrachter viele Moglichkeiten zur Interpretation.
Mit diesem experimentellen Ansatz hoffen wir,
unsere Leser mit frischen, ansprechenden und
technologisch fortschrittlichen Inhalten zu
versorgen.

Kiinstlicher Intelligenz

Welche Erfahrungen haben wir gemacht?

Qualitdtskontrolle und Konsistenz:

Kl-generierte Bilder kdnnen in ihrer Qualitat stark
variieren, besonders wenn die eingegebenen
Beschreibungen vage oder mehrdeutig sind. Es
kann schwierig sein, eine konsistente Bildasthetik
zu gewahrleisten, die den redaktionellen
Standards entspricht. Besonders dann, wenn
unterschiedliche KI-Systeme eingesetzt werden.
Die von uns gewahlten abstrakten Motive
verzichten bewusst auf exakte Wiedergabe
technischer Details.

Urheberrechtliche und ethische Bedenken:

Die Verwendung von Kl zur Erstellung von Bildern
wirft Fragen beztiglich des Urheberrechts auf. Es
kann unklar sein, wer die Rechte an einem
Kl-generierten Bild besitzt, insbesondere wenn
die zugrundeliegenden Daten oder Vorlagen
urheberrechtlich geschutzt sind. Zudem gibt es
ethische Bedenken hinsichtlich der Authentizitat
und Manipulation von Bildern. Wir haben daher
alle Bilder durch mehrere Instanzen bewertet und
individuell bearbeitet.

UbermiRige Abhingigkeit von Daten:
KI-Modelle sind stark von den Daten abhangig,
mit denen sie trainiert wurden. Dies kann zu
einer Voreingenommenheit in der Bildgestaltung
flihren, wenn die Datenbasis nicht divers genug
ist oder historische Vorurteile widerspiegelt. Ein
Objekt, von dem im Internet nur wenige Bilder
existieren ist beispielsweise fur die Kl nicht
relevant.

Seite 7
Midjourney
closeup of a diesel engine

Seite
verwendete Kl
Prompt

Bildergebnis



Seite 8

Midjourney

closeup of industrial laser cutting
of metal, laser beam, sparks

Seite 10/11
Midjourney
closeup of a motor

Seite 12

Midjourney

windpark in a rural region,

4 modern windmills, closeup

Seite 14/15

Midjourney

Abstract interpretation of modern
industry, colors mainly blue and

grey

Seite 16

Midjourney

An abstract painting, colors blue
gray and orange, serene yet
vibrant atmosphere, the topic of
the image is automotive

Seite 18/19

Midjourney

An mainly abstract painting,
colors blue gray and orange,
serene yet vibrant atmosphere,

Seite 21

Midjourney

An mainly abstract painting,
colors blue gray and orange,
serene yet vibrant atmosphere,
geometrical, mechanic

Seite 23

Midjourney

An mainly abstract painting,
colors blue gray and orange,
serene yet vibrant atmosphere,
geometrical, mechanic
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Seite 24/25

Midjourney

An mainly abstract painting,
colors blue gray and orange,
serene yet vibrant atmosphere,
industrial automation

Seite 30

DALL-E

abstract picture in vivant colors,
erene yet vibrant style with a
subtle city view, using shades of
blue, orange, and grey.

Seite 35

DALL-E

abstract painting, featuring shades of
blue, orange, and grey. Composition
with of balance and harmony and
unique arrangement of geometry

Seite 38

DALL-E

abstract painting, shades of blue, orange,
and grey, creating a serene yet vibrant
atmosphere. The combination of colors aims
to balance warmth, depth, and neutrality

Seite 43

DALL-E

abstract painting, shades of blue, orange,
and grey in a serene vibrant atmosphere.
The combination of colors and geometry
creates a balanced composition.

Seite 46

DALL-E

abstract painting, maintaining the balance
of blue, orange, and grey a new arrange-
ment of shapes and lines for a different
sense of tranquility and dynamism.

Seite 51

DALL-E

abstract painting, maintaining the balance
of blue, orange, and grey a new arrange
ment of shapes and lines for a different
sense of tranquility and dynamism.

Seite 54

DALL-E

abstract painting, featuring shades of blue,
orange, and grey, offering a new interpreta-
tion of balance and harmony with its unique
arrangement of geometric shapes.
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